


Lat oss borja

Som en del av att vara ett mer ansvarsfullt féretag
soker vi pd Bubbleroom I6pande forstéelse och
forbattringsmojligheter i alla faser av verksamheten.
I var héllbarhetsredovisning informerar vi om arbetet
under det gdngna dret, vdara framsteg och
framtidens utmaningar vi star infor.



\altbarhetsredovisnin 8@

Hallbar redovisningen 2022 avser New Bubbleroom Sweden AB samt deﬁwéldégo
dotterboldget Bubbleroom AS. Bubbleroom omfattas i dagsléget inte av Arsredovis-
ningslagens krav om Héllbarhetsredovisning, men ser stora fordelar med en arlig hall-
barhetssammanstalining. Genom redovisningen vill vi férdjupa dialogen med véra in-
tressenter och f& en storre forstéelse fér kommande utmaningar inom omrédet. Vi ser
dven redovisningen som ett bra verktyg for att méata och félja var utveckling pd ett struk-
turerat och transparent tillvdgagdngssatt. Redovisningen bestdr av icke-finansiell infor-
mation och berér bland annat arbétet inom miljéfrégor, ménskliga rattigheter, personal
och antikorruption. :
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OM BUBBLEROOM



PRODUKT PLANET

Vart Bubbleroom

Véra unika och egendesignade kollektioner tillsammans med
noga utvalda och valkanda varumdrken har byggt en livsstils-
destination for lyxigt, glamourést och feminint mode.

Med vdar tydliga varumdrkespositionering finns vi idag pd elva
marknader i Europa med siktet instdllt pd fler. Férsaljningen
sker bé&de via vér egen e-handel och p& marknadsplatsen
Zalando.

P& Bubbleroom dr alla en del av en driven, energisk och varm
foretagskultur. Vi har ett starkt tillsammans-ténk och vi dlskar
att plocka fram den ddr extra gnistan hos varandra for att
skapa ett Bubbleroom som far véra kunder att stréla inifrén
och ut.
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VART HALLBARHETSARBETE INDIVIDER PRODUKT PLANET

VARDERINGAR
Mod

Vi har mod att ténka stort, sikta hogt och valja var

P& Bubbleroom &r det véra varderingar som formar var fore- .
egen vag.

tagskultur och végleder oss nar vi fattar beslut. Véra varde-

ringar genomsyrar vara tankar och handlingar och skapar en .
gemenskap hos alla oss som jobbar pd féretaget. Vara var- D rlv
deringar ar Mod, Driv och Tillsammans — varderingar som ar

pd riktigt och som vi tycker beskriver oss pé& bdsta satt.
Vi drivs av att jobba hart mot véra mal och jobbar

smart, passionerat och mélmedvetet. Vi har ett driv
och viljan att skapa I&dngsiktigt Ibnsamma affdrer och
se till kundens bdsta.

Jag jobbar medvetet utifrén Ti I Isa m mq ns

vara vdarderingar i mitt
dagliga arbete:
Vi blir starka av varandras olikheter och likheter med

*
O en inkluderande kultur. Vi har roligt pé var resa till-
O sammans och vi hjdlps alla &t for att det ska vara sé!

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Bubbleroom’s
vardekedja

Bubblerooms sortiment bestar till stérsta del av de egendesignade
varumdrkena Bubbleroom, Bubbleroom Occasion, Chiara Forthi och
Happy Holly. Det egna sortimentet kompletteras dessutom med noga
utvalda externa varumdrken. Vérdekedjan for vért egenproducerade
sortiment kan sammanfattas i fem delar.
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1. Design & produkt-
utveckling

Vara egna varumadrken
designas och utvecklas
pd vart huvudkontor i
Bords. For att vara kunder
ska kunna dlska sina
plagg sd lange som
mojligt kravs det att vi
som féretag erbjuder bra
produkter av god kvalitet
som hdller éver tid. Att
vara produkter uppfyller
véra hégt uppsatta krav
har alltid varit viktigt foér
oss pd& Bubbleroom och
kvalitetssakring ar darfor
en naturlig del av var
produktutvecklingspro-
cess.

5. Anvéndning

Vi vill att véra produkter
ska kunna alskas och an-
véndas sd lénge som
mojligt. En betydande del
av ett plaggs totala
klimatpdverkan kan
harledas till perioden
efter att varan ldmnat
lagret. Anvéndarfasen ar
sdledes en essentiell del
av vara produkters livscy-
kel. Under 2022 har vi 6kat
synligheten av skotselrdd
och annan hjdlpsam
information pé& véar hem-
sida. Som tilldgg marks
varje plagg med
Clevercare™ for att inspi-
rera vara kunder att var-
da sina plagg pd bésta
satt.

2. Produktion

Vart egendesignade sortiment
produceras hos vdra leveran-
torer i Asien & Europa, med
Kina som stérsta produktions-
land, féljt av Indien och Turkiet.
Bubblerooms stérsta klimat-
pdverkan sker i samband med
produktionen och majoriteten
av utslappen kan kopplas till
valet av energikdlla i produk-
tionsanlédggningarna. Genom
vara strikta avtal férbinder sig
Bubblerooms leverantérer och
underleverantdrer att folja vara
krav pd bland annat arbetsfor-
hé&llanden, kemikalieanvéand-
ning och djurrédtt. Lépande
revision for att kontrollera att
kraven uppfylls goérs av
godkdnda tredjepartsorgani-
sationer. Genom va&rt medlem-
skap i den internationella
organisationen amfori BSCI
arbetar vi tillsammans med
o6vriga medlemsféretag med
socialt ansvarstagande med
fokus p& arbetsforhdllanden i
leverantérskedjan.

4. Kommunikation & férsdljning

3. Transport & lager

Vdra egna varumadrken
transporteras frén véra
leverantérers produk-
tionsanlaggningar till vart
lager i Bords och ddrefter
hem till véra kunder.
Transporten frén vara
produktionsidnder under
2022 skedde till 6vervé-
gande del med bdt och
lastbil. Under 2022 infor-
des en nollvision fér flyg-
transport och flyg undviks
i allra mojligaste man.

Var drivkraft ar att inspirera varje kvinna till att vaga ta for sig och
kédnna sig stolt 6ver vem hon ar. Bubbleroom vill vara den sjalvklara
destinationen for lyxigt, glamourdst och feminint mode fér kvinnor
och varje dag méter vi tusentals kunder via vér onlineshop, kund-
tjéinst och sociala kanaler. Frén 2021 &terfinns éven delar av vart
sortiment pd utvalda marknader via Zalando. Under 2022 utdkade vi

med ytterligare 6 marknader.
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INDIVIDER PRODUKT PLANET

Det finansiella aret i korthet

- Trots att 2022 var ett turbulent &r med negativa omvdarldsfaktorer dkade
Bubblerooms nettoomsdttning med 7,8 procent. Rensad fér avvecklad
B2B-forsaljning var férsdljningsdkningen 11,1 procent under 2022.

- Forsaliningsandelen egen design vdxte till 64,6 procent (60,7) under 2022 till
foljd av bolagets strategiska satsning att tranformeras frdn en marknads-
plats till ett Direct-to-Consumer bolag.

« Bruttovinsten dkade med 9,3 procent till 282 MSEK.

« Bubblerooms framgdngsrika geografiska expansion via Zalando fortsatte
under 2022, d&r marknaderna Polen, Italien, Spanien, Frankrike, Belgien och
Finlond 6ppnades.

- Bolaget driftstartade sitt automatiserade robotlager frén Autostore i sam-
band med att bolaget flyttade huvudkontor, studio och lager till nya lokaler i
Viared, Bords. Det nya automatiserade robotlagret ger Bubbleroom férutsatt-
ningar fér snabbare ledtid till kund och en mer kostnadseffektiv lagerhante-
ring.

Forsdljning per @r, 2019-2022

(MSEK)
NETTOOMSATTNING BRUTTOVINST
4428 2821
442 MSEK MSEK
s 41
\zar:ill)JEML:RGI?:N BRUTTOMARGINAL
64,6%  637%
2019 2020 2021 2022
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Aret i kort vid VD & Hallbarhetschef

Det g&ngna dret har varit ett omskakande &r som praglats
av det fasansfulla kriget i Ukraina. Vi har éven sett fort-
satta tecken pd klimatférandringarnas pdverkan, féljt av
energikris och inflation. Trots att 2022 har varit ett turbulent
&r som utmarkts av negativa omvdérldsfaktorer har vart
hdllbarhetsarbete gatt framdt med reducerade vaxthusga-
sutsl@pp i egen verksamhet, férbattrade sociala revisions-
resultat frédn véra produktionspartners och en 6kad andel
dtervunna eller pd annat satt mer hdllbara material i vért
sortiment. Vi levererar en tvasiffrig forsaljningstillvéxt under
&ret och all-time high for forsaljningen. Tillvéxten blev 11
procent och forsdljningen for heldret uppgick till 443 MSEK
(399).

Var ambition &r att involvera samtliga medarbetare i hdll-
barhetsarbetet och under 2021 pdbdrjades transformationen
mot ett Idngsiktigt arbete som inkluderar miljomassiga,
sociala och ekonomiska héllbarhetsmdl. | &rets héllbarhets-
redovisning moter vi négra av vara kollegor som berdttar
om olika projekt och utbildningar de tagit del av inom hdll-
barhetsomrddet under 2022.

Vart mal ar att varje ar évertraffa foregdende dars presta-
tioner och standigt utvecklas inom samtliga delar av vart
héllbarhetsarbete. Under 2022 har stort fokus lagts vid att
utveckla vart klimatarbete dér vi bland annat infért en noll-
vision for flygtransporter avinkommande gods. Vi ser att
flygtransport har en betydande klimatpdéverkan och arbetar
for att ersatta samtliga flygtransporter med andra alternativ,
som sjofart eller landtransporter. Redan 2022 kunde vi se en
reducering av vaxthusgasutsldpp frén flygtransporter for in-
kommande gods med 88%. For klimatberdkningarna 2022 har
vi édven forbattrat underlaget med hjalp av primdardata frdn
vara 21 storsta sdmnadsenheter vilket givit oss en tydligare
bild éver var atgérder bor prioriteras. Effektiva klimatdtgarder
kraver bra dataunderlag och att f& in primdrdata med hog
kvalitet fr@n hela vardekedjan dr bé&de svért och tidskrédvan-
de.

"l september 2022 inledde vi ett samarbete med The Onto-
logy Way och 2050 fér att ta fram en ny mjukvara som ska
forenkla datainsamlingsarbetet med malsattning att frigéra
mer tid for det faktiska dtgardsarbetet, ndgot jag tror madnga
héllbarhetspersoner med mig suktar efter idag. Mjukvaran
ska ocksé kunna véxa i takt med att vdra krav pd detaljer
okar. Vi har lart oss oerhért mycket under pilotprojektet och
jag ser fram emot att kunna anvédnda programvaran fullt ut
under 2023."

Marielle Krus, Sustainability Manager

Socialt ansvarstagande i véra produktionslénder dar fortsatt
en oerhort viktig fréga fér oss och vi verkar fér néra och Idng-
siktiga samarbeten med noga utvalda leverantérer. Under
2022 har vi aktivt arbetat for att 6ka andelen produktions-

enheter anslutna till amfori BSCI. V&rt mal ar att alla fabriker
som vi samarbetar med ska ha giltiga amfori-
revisionscykler med avsikt att vi pd ett strukturerat och
effektivt satt ska kunna arbeta med forbattringsdtgarder i
produktionskedjan. Andelen anslutna fabriker har 6kat med
13% fr&in 2021 och vi ser att den generella beddmningsnivdn
sténdigt okar.

Vér omstdlining till att erbjuda ett mer hdlibart sortiment
fortsatte under dret. Var malsattning for 2022 var att minst
20% av sortimentet inom egen design skulle vara produce-
rat av ekologiska, &dtervunna eller p& annat sdtt mer héllba-
ra material, och vi lyckades under dret évertraffa detta och
né&dde 26%. | boérjan av 2022 blev vi dessutom medlemmar

i Better Cotton, en ideell organisation som arbetar for att
globalt och i stor skala férbattra metoder fér bomulisodling
och villkoren fér bomullsodlarna.

"Jag vill rikta ett innerligt och 6dmjukt tack till alla véra
medarbetare for deras fortsatta engagemang under dret
och deras snabba omstdllning till att tillsammans I6sa ut-
maningarna som kom i samband med att kriget i Ukraina
brét ut. Trots det tuffa Idget i omvdarlden stér Bubbleroom
stark med en stabil kassa, starkt varumadarke, geografisk
expansion, effektivt robotlager och ett starkt sortiment. |
kombination med véra investeringar och effektiviseringar
har vi goda férutsattningar for att 2023 blir ett &r med 6kad
férsaljning, férbattrad I6nsamhet och lagre varulager. Jag,
tilsammans med vart team, kommer oavbrutet fortsatta
arbetet med var vision om att vara nummer 1 livsstilsdesti-
nation inom lyxigt, glammigt och feminint mode. Jag ser
fram emot 2023, och tror pé& att aret blir ljusare, vénligare
och framfér allt hoppas jag att vi far se ett slut pd kriget i
Ukraina.”

Ville Kangasmuukko Nordstrém, CEO

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022 10
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Var mer hallbara resa

? 2021

2019

Medlemmar i TEKO
(Apr, 2019)

.

Klimatkartlég

.

BSCI (Apr, 2019)

Infoér renodlad Kemikalierestriktionslista
(rRsL) (Mar, 2021)

Offentliggér leverantérslista (Jun, 2021)
Ansluter till STICA (Swedish Textile Initiative
for Climate Action) (Jun, 2021)

Inrattar Hallbarhetspolicy (Apr, 2021)

gning av egen verksamhet for

Medlemmar i amfori 2020 (Jun, 2021)
Lanserar Care Collection, en kollektion med

- Inrattar amfori BSClis mer héllbara materialval (Aug, 2021)
uppfoérandekod (Apr, + Omstart fér intern H&llbarhetsgrupp (Dec,
2019) 2021)
« Tillsatter intern CSR- « Foérsta remake-plagget skapas (Dec, 2021)
grupp (Nov, 2019) + Ansluter till Textile & Fashion 2030 (Dec, 2021)
' §
| 4
2020 2022

Medlemmar i organisationen Hallbar
E-handel (Feb, 2020)
+ Intern Kvalitets- & Hallbarhetsavdel-
ning tillsatts (Jun, 2020)
+ Medlemmar iKemikaliegruppen
(Okt, 2020)
+ Héllbarhetschef rekryteras (Dec, 2020)

+ Medlemmar i organisationen Better Cotton

(Jan, 2022)

Produktionsenhet presenteras i produktbe-

skrivning for alla nytillagda produkter fréin

egna varumérken (Apr, 2022)

Infér nollvision fér flygtransporter (Jun,

2022)

Flytt av kontor och lager till nya lokaler for-

sedda med laddstolpar, gym och robotla-

ger. Samtidigt tecknas miljdmarka avtal for

fjarrvarme och el (Jun, 2022)

+ Ansluter till pilotprojekt for utveckling av
klimatverkyget EmissionTwin (Aug, 2022)

+ Lanserar var forsta Capsule Collection, en
kollektion med tidlésa garderobsréddare i
kvalitativa material (Okt, 2022)

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hallbarhetshojdpunker

2022

Nya moderna lokaler

I juni flyttade Bubblerooms kontor, studio
och lager till nya moderna lokaler for-
sedda med bland annat laddstolpar for
elbilar, gym och robotlager. Samtidigt
tecknades miljdmarkt fjarrvérme- och
elavtal. Att vi nu befinner oss i lokaler
med Bra Miljoval-markt figrrvéirme ar né-
got som kommer reducera vart klimatav-

tryck i den egna verksamheten nédmnvart.

Spjutspetsteknologi fér
klimatet

Klimatarbetet innebd&r mycket adminis-
tration och handpdléggning kring da-
tainsamling och analys och vi har l&dnge
sokt efter ett verktyg som kan stotta oss i
den processen. | september 2022 inledde
vi ett samarbete med The Ontology Way,
ett start up-bolag i Malmé som just nu
bygger mjukvaran EmissionTwin. Mjuk-
varan bygger pd en avancerad digital
tvilling-teknik som bland annat ska
minska personberoendet i insamlings-
processen och ¢ka datakvaliteten vilket
medfér att vi kan fokusera var tid pd att
arbeta proaktivt for att minska var och
var vardekedjas klimatpdverkan.

Capsule Collection

| oktober lanserades Bubblerooms férsta
Capsule Collection, en kollektion med
tidlésa garderobsrdddare, i val utvalda
material, designade for att hélla lange.
Kollektionen var redan i produktut-
vecklingsstadiet en favorit p& kontoret
och mottogs varmt av véra kunder vid
lansering.

Mer hdllbara produkter

V&r mdlsattning for dret var att minst 20%
av sortimentet inom egen design skulle
vara producerat av ekologiska, &ter-
vunna eller pd annat sétt mer hdllbara
material, och vi lyckades under &ret
overtraffa detta och nddde 25,7%.

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022 13
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Designa for cirkuléra fléden

I november samlades hela Bubblerooms
inképsavdelning pd& Textile Fashion
Center for att delta i Re:skills workshop
"Designa for cirkuldra floden”. Med hjalp
av externa experter fick vi méjlighet att
analysera véra signaturplagg i sém-
marna och bredda véra kunskaper inom
omrdédet for cirkulara fléden.

Medlemmar i Better cotton

I januari gick Bubbleroom med i den
ideella organisationen Better Cotton som
arbetar for att globalt och i stor skala
forbattra metoder for bomullsodling och
villkoren fér bomullsodlarna.

Nollvision for flygtransporter

P& Bubbleroom har vi alltid arbetat for
att hdlla nere antalet flygtransporter.
Under vdren tog vi ndsta steg och inférde
en nollvision fér flygtransport av inkom-
mande gods. Redan 2022 kunde vi se en
reducering av vaxthusgasutsldpp frén
flygtransporter for inkommande gods
med 88%, frain 211,7 CO,e till 25,2 COe.

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Bubblerooms

hallbarhetspolicy

P& Bubbleroom arbetar vi med flertalet policyer som ut-
gor grunden for hur vi bedriver var verksamhet. Vér
hallbarhetspolicy omfattar hela verksamheten och ér
indelad i sex avsnitt; Hallbart affarsliv, Ekonomisk héll-
barhet, Innovation & kunskap, Information & transpa-
rens, Sortiment samt Logistik.

Utdrag fran var hallbarhetspolicy

Hallbart affarsliv

"Vara medarbetare ar vdr stérsta tillgang”

For att kunna nd vdra hégt uppsatta mal vet vi att véra
medarbetare ar var storsta tillgdng. Att framja ett Idngt
och hdllbart arbetsliv ar darfér av hoégsta vikt. Det ar
vdéra medarbetare som ar skillnaden, som goér skillnaden
och vart mal ar att varje medarbetare ska se fram emot
sin arbetsdag.

Ekonomisk hallbarhet

"Beakta Io6nsamhet & hdllbarhet pd Idng sikt”
Bubblerooms verksamhet ska vara I&dngsiktigt Idnsam
dar affarsbesluten beaktar [6nsamhet och héllbarhet pd
I&ng sikt. En sund Idnsamhet och ansvarsfullt féretagan-
de utgér en bas fér att vi ska kunna vara en aktér som
utgor en positiv paverkan fér en héllbar tillvéixt och ut-
veckling, samt tillfér mervarde fér alla manniskor som
direkt eller indirekt pdverkas genom var affarsprocess.

Innovation & kunskap

“Vaga valja nya vagar for att finna hdllbara I6sningar”
Kunskap ar en férutsattning fér att var och en av oss ska
kunna bidra till ett mer héllbart samhdalle. Att dessutom
vaga vdlja nya vagar gor det mojligt for oss att finna
hdllbara [6sningar for sGval ekonomiska, sociala och
miljdmdassiga utmaningar.

Information & transparens

"Relevant & tydlig hallbarhetsinformation”

Transparens ar en viktig del av hdllbarhetsarbetet och
det innebdr att vi I&ter vara kunder och évriga intressen-
ter f& insyn i vart arbete genom att offentliggéra vasent-
lig information.

Sortiment

"Produkter av god kvalitet som hdller éver tid”

De mest hdllbara plaggen dr de plagg som anvands fliti-
gast. For att mojliggoéra detta krdvs det att vi som fore-
tag erbjuder bra produkter av god kvalitet som hdller
over tid. Dessa plagg ska vara producerade under rattvi-
sa arbetsféorhdllanden.

Logistik

"Energieffektivt, sakert & tillférlitligt!”

Ett energieffektivt, sakert och tillférlitligt logistikfléde ar
en forutsattning fér att kunna driva ett ansvarsfullt nat-
handelsbolag idag.

Las vér Hallbarhetspolicy i sin helhet har

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022 15


https://drive.google.com/file/d/1t3gkpMtI3rxm4GUeHEzDVVKkuIFqmRGY/view

OM BUBBLEROOM VART HALLBARHETSARBETE

INDIVIDER

PRODUKT

PLANET

FFN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling

Bubblerooms hdllbarhetspolicy och mél tar avstamp i FN:s 17 globala mal fér héllbar
utveckling, Sustainable Development Goals (SDG), som &r en del av Agenda 2030.
Agendan ar den mest ambitidsa som varldens ldnder nédgonsin antagit och madlen ar
framtagna for att skapa en battre och mer héllbar framtid for oss alla till 2030.

Genom att knyta an Bubblerooms hdllbarhetsarbete till de globala mélen far vi en tyd-
lig méalbild och kan strukturera och prioritera vart arbete. Det underlattar dven var
kommunikation och vart samarbete med andra féretag, organisationer och intressen-
ter. Av de 17 globala malen har Bubbleroom identifierat 7 mdl som ar extra centrala for
var verksamhet. | vart hdllbarhetsarbete ligger fokus i forsta hand pd dessa.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

i v

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TILLVAX m

GENOMFORANDE OCH “ "
1 PARTNERSKAP .~ "
[ =

2 o
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling. Bubbleroom har
valt att fokusera pd mal 3,5, 6, 8,12,13 och 17.

A
‘:Tt‘:h.;rg

hh
U

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022

16



OM BUBBLEROOM

VART HALLBARHETSARBETE

INDIVIDER

PRODUKT

PLANET

Intressentdialog

Genom att kontinuerligt kommunicera med vdra intressenter
far vi en indikation om vi ér pa ratt vag med vart hdllbarhets-
arbete. Nedan visas vdra viktigaste intressenter och hur vi
informerar, kommunicerar och interagerar med respektive
grupp, samt gruppens prioriterade hdllbarhetsfragor.

KUNDER

Kommunikationsform
« Information hemsida
- Kundservice

« Sociala medier

« Enk&tundersokningar

Prioriterade omréden

+ Produktsdkerhet

+ Mer héllbara produkter

- Djurratt i vardekedjan

« Socialt ansvarstagande & mann-
skliga rattigheter

+ Mer héllbar transport

« Minskad plastanvéndning

MEDARBETARE

Kommunikationsform

+ Medarbetarsamtal

» Medarbetarundersékningar

+ Samverkan arbetstagar-
representanter

+ Ledarskapsutbildning

+ Hallbarhetsgruppsmaoten

* Intrandtet

+ Veckomoten

+ Avslutningssamtal

Prioriterade omrdaden

+ Socialt ansvarstagande och
manskliga rattigheter

+ Mer hdllbara produkter

+ Mer hdllbar produktion

+ God hdlsa och valbefinnande

pd arbetsplatsen
+ Produktsdkerhet

LEVERANTORER

Kommunikationsform

« Produktionskontor Shanghai
« Avtalinkl. uppférandekod

+ amfori BSCI

« Leverantérsutvarderingar

- Daglig mailkorrespondens

Prioriterade omrdaden

- Socialt ansvarstagande och
manskliga réttigheter

« Mer hdllbar produktion

» Mer hdllbara produkter

« Hallbar ekonomi och finansiellt
resultat

STUDENTER

Kommunikationsform
« Praktikplatser

« Intervjuer

- Foérelésningar

+ Studiebesok

Prioriterade omraden

+ Klimatférandringar och
utslappskartlaggning

+ Spdrbarhet i vardekedjan

- Transparent information och kom-
munikation

- Cirkulara aff@rsmodeller

OVRIGT

Kommunikationsform

» Regelbundna medlemsmaoten
+ Redovisningar och rapporter
+ Information webbsida

- Intervjuer

+ Projekt

+ Tillsynsundersékningar

Prioriterade omrdaden

+ Produktsdkerhet

 Transparent information och kom-
munikation

+ Klimatféréindringar och

utsldppskartlaggning

Cirkulara affarsmodeller

+ Socialt ansvarstagande och
manskliga rattigheter
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Samverkan

Hallbarhet ar ndgot vi alla mdste arbeta med och det gér vi bdst tillsammans. Var bedémning dr att vi har stérst méjlighet att
bidra till en héllbar utveckling om vi samarbetar med andra féretag, organisationer och initiativ mot gemensamma mal. Bubb-
leroom dar darfér engagerad i ett flertal branschorganisationer och externa samarbetsforum med malsdattningen att skapa en

héllbar utveckling inom respektive fokusomrdde.

AMFORI

amfori &r ett varldsledande initiativ for foretag
som arbetar med socialt ansvarstagande med
fokus pd arbetsforhdllanden i leverantdrskedjan.
Bubbleroom har varit medlemmar sedan 2019
och genom amfori samarbetar vi med andra
medlemsféretag for att uppnd béttre sdkerhet
och arbetsmiljo i vara leverantorers fabriker. Mer
djupgéende information om vért arbete med
amfori &terfinns i avsnittet "Socialt ansvarsta-
gande i produktionskedjan”.

ANSTANDIGA 1] e
ARBETSVILLKOR KONSL. PARTNERS
OCHEKONOMISK

Yllw
1]

STICA

Under 2021 anslét Bubbleroom till The Swedish Tex-
tile Initiative for Climate Action (STICA), ett initiativ
dar flertalet nordiska textil- och modeféretag gdtt
samman fér att tillsammans minska industrins
klimapdverkan i linje med Parisavtalet. Inom STICA
arbetar vi for att sétta upp forskningsbaserade mal
och riktlinjer for att minska véra totala klimatav-
tryck och begrdnsa den globala uppvdarmningen. Vi
I&r oss av varandra och rapporterar [6pande om
framsteg, I6sningar och innovationer som behdvs
fér att skapa en betydande férandring.

BEKANPAKLIMAT- 1] et
FORANDRINGARNA

PARTNERSKAP

Better Cotton

Sedan 1 januari 2022 &r Bubbleroom medlem i
Better Cotton som dar en ideell organisation vilken
arbetar for att globalt och i stor skala férbattra
metoder for bomullsodling och villkoren fér bom-
ullsodlarna. Better Cotton utbildar odlarna i mer
miljoévanliga odlingsmetoder som bland annat
innebdr minskad vattenanvandning, évergdng till
naturgddsel och minskad anvandning av skadli-
ga bekdmpningsmedel. Better Cotton:s arbete
bidrar ocksé till att forbattra den sociala och eko-
nomiska situationen fér odlarna.

ANSTANDIGA BEKANPAKLIMAT-
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR St FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK
TILVAXT

{7 e

PARTNERSKAP

i

TUV RHEINLAND

TUV Rheinland ar en av varldens ledande test-
tjéinstleverantdrer och har lokala kontor och labo-
ratorium i majoriteten av véra produktionslénder.
TUV Rheinland ar en av véra dldsta samarbets-
partners och utfér majoriteten av véra kvalitets-
och kemikalietester som ingdr i vart kvalitetssdak-
ringsarbete.

1] s

PARTVRSKAP

Kemikaliegruppen RISE

Inom Kemikaliegruppen samverkar éver 120 med-
lemsféretag, forskningsaktérer och myndigheter
gdllande kemikaliefrdgor. Kemikaliegruppen spri-
der den senaste kunskapen inom kemi- och
miljérelaterade frégor till medlemsféretag i textil-
och elektronikbranschen.

GODHALSAOCH HALLBAR 1] o
'VALBEFINNANDE KONSUMTIONOCH PARTNERSAP
PRODUKTION

v CO| &

TEX! By Marketplace Bords

TEX! By Marketplace Bords ar en plattform for det
textila ndaringslivet i Véstsverige. Bubbleroom del-
tar bland annat i Tex! By Marketsplaces Héllbar-
hetsgrupp som regelbundet bjuder in till givande
samtal och férelésningar.

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Textile & Fashion 2030
Textile & Fashion 2030 ar en nationell plattform och moj-
liggorare fér nya, mer hdllbara 16sningar och afférsmaéj-
ligheter for textil- och modeindustrin. Sveriges regering
har gett Hégskolan i Bords uppdraget att etablera och
leda Textile & Fashion 2030 som dr ett femdarigt uppdrag
som drivs av Smart Textiles, en del av Science Park Bords
vid Hogskolan i Bords, i samarbete med Textilhégskolan,
Swedish Fashion Council, RISE Research Institutes of
Sweden, TEKO samt Svensk Handel. | slutet av 2021 anslot
sig Bubbleroom till Textile & Fashion 2030 for att tillsam-
mans med dem skapa en plan fér att integrera de globa-
la héllbarhetsmadlen i var verksamhet. Samarbetet inten-
sifierades ytterligare under 2022.
AR

OCHEKONOMISK
TILVAXT

GENMFORANDEOCH
PARTNERSKAP

13 BEKAMPAKLINAT-

FORANDRINGARNA

@

TEKO - Sveriges textil & modeféretag

TEKO foretrader svenska textil- och modeféretag
bdde nationellt och internationellt och deras hu-
vudfokus dr att stédja medlemsféretagen inom
bland annat arbetsgivarfrégor, miljo & hdllbarhet,
handel och export, forskning & utveckling, samt
logistik och utbildning. Sedan 2019 ar Bubbleroom
medlemmar i TEKO och genom dem fér vi fortlo-
pande information om bland annat héllbarhets-
nyheter och nya lagstiftningar.
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Nytt kontor

Under hosten 2021 pdbdrjades bygget av Bubb-
lerooms nya kontor och lager i Viared, Bords.

D& lades adven grunden av fastigheten och pla-
neringen av den nya automatiserade lagerverk-
samheten. Under vdren 2022 véxte byggnaden
fram och de materialval som speglar Bubb-
lerooms varumarke boérjade ta form. Idag ryms
kontor, lagerverksamhet och fotostudio tillsam-
mans pd en yta av ca 20 500 m?2. Inflytt skedde
sommaren 2022 och vi har sedan dess sett en
stor fordel med att ha alla tre verksamhetsdelar
samlade i samma byggnad. Det medfér en en-
kelhet i arbetsprocesserna, likval en férbattring
ur hélibarhetssynpunkt dé viinte behoéver trans-
portera produkter ldngre strackor for att mojlig-
gora fotning i studion eller kvalitetskontroller av
varor som anldnder till lagret.

Vid flytt till ett nytt kontor &r moéjligheterna stora
att kunna anpassa byggnaden pd ett mer hdll-
bart satt. Mycket tid har lagts pé att ta fram
smarta och effektiva lésningar. Vi har avgransat
avdelningarna med olika aktiveringsytor séval
som motesrum och fokuseringsrum. Moétesrum-
men har inretts for att mojliggoéra flera typer av
ergonomiska sittmojligheter sédval som stamoj-
ligheter. Vi har ocksé planerat férvaringsutrym-
men pd ett satt som anpassats efter avdelning-
arnas behov. Inkdpsavdelningen som har behov
att forvara plagg och textilier har fatt moéjlighe-
ten till stora garderober vilket bidrar till att
mycket av textilierna kunnat tas bort frén kon-
torslandskapet och dérmed skapa en bdattre
arbetsmiljé och renare [uft. | en del av kontoret
har viinrett ett internt kvalitetslabb dar vi kan
utfora olika typer av tester av véra plagg. Att ha
den mojligheten i huset skapar ett effektivare
och sakrare produktionsfléde som resulterar i
en sakrad slutprodukt for vér kund. Studion har
vi ocksd kunnat anpassa efter vara dagliga be-
hov och planerat pd ett satt sé att arbetsflodet
blir sémldst. Har har vi en utdékad takhdjd och
stora rymliga ytor for att fota alla typer av ma-

terial till v8ra kanaler. En stor del av kontorsinred-
ningen har vi kunnat &terbruka frén vart tidigare
kontor, framfoérallt vara skrivbord, kontorsstolar
och IT-utrustning. | v&ra gemensamma ytor har vi
kompletterat med inredning. | var Bistro som de-
las med var outsourcade lagerverksamhet har vi
till exempel skapat ett flode som fungerar bra
ndr vi ar manga som ska dta samtidigt. Vi har en
del i kdket som d&r avsedd for férvaring och be-
redningen av maten och en annan angrdnsade
del for disk och kdllsortering.

Laddstolpar

I angrénsning till byggnaden har vi en personal-
parkering delvis férsedd med elbilsladdare. En
utveckling som inte var méjlig i tidigare hyrda
lokaler. Alla anstallda har méjlighet att ladda sin
bil p& kontorstid till en sjélvkostandspeng. Vi an-
ser att det @r viktigt att félja den férandring som
fordonsindustrin &r inne i och att erbjuda el-
bilsladdare var en sjalvklarhet dé fler och fler gér
over till eldrivna fordon.

Gym

Bubbleroom har sin egen mé bra-grupp, Bubb-
leroom Movement, som inspirerar och motiverar
till tréining foér ett mer héllbart arbetsliv. Darav
prioriterades uppbyggnaden av ett gym i anslut-
ning till entréplan. Har finns utrustning for bé&de
kondition och styrka samt en bastu fér nedvarv-
ning. Férutom sjalvstandig tréning, bjuder Bubb-
leroom Movement in till ledarledda pass under
bdde vér- och hostsdsong.

Period Pack

Under dret implementerade vi Period Pack i vara
nya lokaler med gott resultat. Period Pack ar be-
hdllare anpassad fér mensskydd som finns pd
véra toaletter. Detta goér det mojlighet fér oss att
erbjuda vara medarbetare och besokare fri
tillgéng till mensskydd.
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Hojdpunkter pa kontoret

Kladbytardag pd kontoret

Det mest héllbara plagget ar det som anvdands
och att férladnga kldders livslangd innebdr en stor
miljovinst. Med detta i Gtanke anordnades ett for-
sta kladbytarevent fér Bubblerooms personal un-
der véren 2022. Eventet blev mycket uppskattat
och en efterféljare anordnades redan hésten dar-
pd. De plagg som nd&gon tréttnat pd eller som inte
léngre passade blev till gladje for en kollega och
det var mdanga som hittade en ny garderobsfavorit
under byteskvdallen.

Jag dlskar det hdr konceptet! Hittade
massor av plagg som nu ar nya favoriter i
min garderob! Ett bra satt att uppdatera
garderoben utan att behéva spendera
pengar eller bidra till att ytterligare ett
plagg sldngs. Vill uppmuntra alla att ha
en byteskvall pd jobbet eller med vénner!
sa kul!”

Matilda Nilsson,
Influencer Marketing & Social Media Coordinator

Under eventen fanns éven majlighet att prova pd
remake, vagledning om hur man vérdar sina klé-
der pd bdsta satt, samt hjdlp med enklare and-
ringssdmnad sdsom att f& byxor féllade och fick-
foder lagat. De plagg som inte fick nya hem under
kvallen skanktes vidare till vélgérenhetsorganisa-
tionen Erikshjélpen. For oss p& Bubbleroom kom-
mer detta évergd till en ny gemensam tradition for
att framja en fortsatt véxande trend att dterbruka
och byta sévdl klader som prylar. En rolig, social
och helt gratis aktivitet.

Stylingutmaning i hdllbarhetens tecken
Under hésten drog designavdelningen igdng en
utmaning pd inkdp - att valja ut ett plagg i sin gar-
derob som skulle béras hela arbetsveckan. Syftet
med utmaningen var att pusha varandra att an-
vénda de plagg vi redan dger och samtidigt fors6-
ka tédnka i nya banor kring hur vi valjer att kombine-
ra dem.

I den gemensamma Teamsgruppen fylldes det
dagligen p& med nya outfitbilder. Det gick en tydlig
trend i sdkra kort som ofta hittas i en klassisk kap-
selgarderob och som d&r latta att kombinera med
annat. Vinnaren av utmaningen hade dock valt ett
lite glammigare plagg, i sann Bubbleroomanda:

En paljettskjortal

Vinnaren Josefine Svedahl
bar en paljettskjorta hela veckan!
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Halsa och valmaende

Bubbleroom dr médn om medarbetarens
va@lmadende och vill fraimja en hdlsosam ar-
betsplats och ett hdllbart arbetsliv. Vi vill
motivera v@ra medarbetare att bdde réra
pé sig och péd olika satt 6ka kunskapen
kring vad som far oss mdanniskor att mé
bra.

Initiativet Bubbleroom Movement, som drivs av fyra
engagerade medarbetare, anordnar olika typer av
aktiviteter p& mdanadsbasis. Det kan handla om
yoga pd jobbet, att bjuda in en expert som foéreldser
om &dmnen relaterade till halsa, allt frén hur hjérnan
mdér bra av tréning till hur vi hanterar stress. | slutet
eller boérjan pd varje ér f&dngas tankar och idéer upp
frén évriga medarbetare upp infor vérstart. Vi tror
att dessa typer av aktiviteter har stor betydelse och
bland annat lett till att var personal pd Bubbleroom
hallt sig friska och vélmdéende under 2022.

Utdver Bubbleroom Movement har medarbetare pd
Bubbleroom ocksé& 3000kr per &r i friskvardsbidrag.
Frédn och med sommaren 2022 har vi dven ett eget
gym ddr medarbetare har méjlighet att trédna pd
kvallar och helger utdver aktiviteter ledda av Bubb-
leroom Movement som sker dagtid. Det kan bland
annat vara cirkelpass, aerobics, yoga eller medita-
tion.

Bubbleroom har gemensamma frukostar en
gdéng per mé&nad dd& avdelningarna turas om
att férbereda enligt ett rullande schema. Fru-
kostarna ér valdigt uppskattade av véra med-
arbetare och skapar en gemenskap dé vi alla
samlas och umgds med varandra mellan av-
delningarna.

Bubbleroom anordnar regelbundet kulturdagar
for var personal och i november 2022 besokte vi
Textilmuseet. D& vi &r ett féretag som arbetar
med textil i en bygd med I&ng tradition, kunskap
och kdnsla foér textil var det mycket uppskattat
och valdigt larorikt!

Personalens sjukfradnvaro
under 2022, i genomsnitt:

1.55%

Vad har du anvant ditt
friskvardsbidrag till 20227

Jag har anvdnt det till min

yogaklass. Det dr fantastiskt fint att

fa hjalp av foretaget med en aktivitet som jag
mar bra av”.

Anna Johnson, Product Tecnician

Jag har anvéant mitt friskvérdsbidrag till ett gymkort.
Jag tycker att friskvardsbidraget dr toppen! Det ar
viktigt for mig att trdna och réra pa mig sa jag ar val-
digt tacksam for friskvardsbidraget.

Caroline Andersson, Accountant

Jag anvdnde hela mitt friskvardsbidrag till ett drskort
pd gym. Jag kan sdga att det anvénds flitigt! Flera
gdnger i veckan far jag blippa det. Gar bade pd pass
och tranar sjdlv, sd jag ar valdigt néjd 6ver mitt bi-
drag och de méjligheterna jag har med det.

Stina Sjodin, Marketplace Responsible
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Vara medarbetare

Mdngfald och jamlikhet

Bubbleroom vill vara en arbetsplats for alla och

for oss ar mangfald en oerhort viktig frdga. Att ha
medarbetare med olika bakgrunder och erfaren-
heter ser vi som férdelaktigt ndr det kommer till vér
arbetsmiljé. Dessutom leder det till battre och bre-
dare diskussioner som resulterar i mer innovativa
och kreativa l6sningar. Mangfald ger oss ocksd en
ndrmre relation till vér kund och ett mer pricksdkert
sortiment. Som en del av att vara en inkluderande
arbetsplats tar vi alla ett eget ansvar och beslut
fattas dar kompetensen finns. Vi ar ett féretag med
kollegor som varderar olika perspektiv, lyssnar och
respekterar varandra. Vi frémjar lika rattigheter
och mojligheter oavsett kén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell
l&éiggning eller dlder. Mobbing, krankningar eller
s@rbehandling accepteras inte under ndgra som
helst omstandigheter.

Jamstalldhet &r ett sjdlvklart och naturligt inslag i
vaér verksamhet och innebdr att kvinnor, mén och
ickebindra har samma rattigheter, moéjligheter och
skyldigheter inom alla omré&den. Alla medarbetare
ska behandlas med respekt och med hdnsyn till
var och ens réttmatiga krav pd integritet, oavsett
kon eller andra olikheter. Bubbleroom arbetar for
jamstalldhet och har en aktuell jamstdalldhetsplan
och handlingsplan fér att dtgdrda eventuella bris-
ter p& omrddet.

P& var arbetsplats ska alla medarbetare kunna
férena arbete med fordldraskap. Darfor vill vi ocksé
gora det s& enkelt som mojligt att vara féraldrale-
dig och flexibla arbetstider ar ndgot vi féresprdkat
lange. | vart rekryteringsuppdrag ingdr att stréva
efter att skapa en bdéttre balans mellan kénen och
aktivt verka fér etnisk méngfald vid varje nyrekry-
tering. Bubblerooms rekryteringsarbetet ska alltid
vara icke-diskriminerande.

Bubbleroom har inte haft ndgra rapporteringar om
diskriminering eller mobbning under 2021. P& frédgan
om trakasserier och mobbning férekommer sva-
rade 1,85% "ja” under vecka 23 2022, i en medarbe-
tarundersékning och under vecka 36 var resultatet
3,39%. Vi var transparenta inom organisationen
gdllande resultaten och som féretag tog vi tillsam-
mans atgdrder med berérd avdelning fér att ta reda
pd orsak och skapade en handlingsplan. Tack vare
god kommunikation och ratt dtgérder avslutades
d&ret med ett mer positivt resultat dé vi var tillbaka
pd 0% vecka 49.

Kollektivavtal & facklig klubb

Samtliga anstdllda omfattas av kollektivavtalet,
avtalet mellan Svensk Handel och Unionen. Bubb-
leroom har &ven en facklig klubb, skyddsombud och
en skyddskommitté. People & Culture Manager och
klubben traffas varje ménad for samverkansmoten.
Under métena delger arbetsgivaren information om
kommande forslag, ekonomiskt I&ge, arbetsmiljofrda-
gor och personalldge. Klubben lyfter i sin tur frdgor
utifrdn medlemmarnas intresse. Skyddskommittén
sammantrader tvd gdnger per dr och bestdr av
representanter frdn arbetsgivare, skyddsombud och
fackklubben. Utéver detta gors éven tvd skyddsron-
der av Skyddsombudet och HR-teamet varje ar.

Lénekartldggning

Lonekartldggningar sker minst en gdng om dret i
linje med svensk lagstiftning. Syftet med l6nekart-
ldggningen ar att upptécka, dtgéarda och férhindra
osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén som
utfor lika eller likvardigt arbete. Den senaste kart-
ldggningen utrattades i december 2022 i samarbete
med Unionen. De medverkande bidrog med kun-
skap, information och synpunkter for att p& bdsta
satt dterspegla verksamheten. Utifrén resultatet av
kartléggningen 2022 kunde det konstateras att det
fors en jamstalld 16nepolitisk utveckling. Arliga 16ne-

Medarbetarundersékningar
Genom verktyget &frankly goér vi kontinuerliga,
digitala medarbetarundersékningar i realtid.

Inom Bubbleroom
féorekommer inte mobbing
eller trakasserier

100%

Bubbleroom som arbetsplats
lampar sig bra for bdde man
& kvinnor

100%

Baserat pd medarbetarundersékningar som
utforst via &Frankly under v.49 2022.
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kartladggningar resulterar i god kontroll dver rddande l6nelage
samt skapar férutsattningar fér en jamstalld utveckling av orga-
nisationens l6ner. Bubblerooms policy for [6nesdttning ar kdns-
neutral och borgar darmed for att eventuella kdnsrelaterade skill-
nader i 16n och andra férméner inte ska férekomma.

Kompetensutveckling

For att véra medarbetare ska f& de basta mojliga forutsattningarna
kréivs det att vi investerar tid och utbildning i véra medarbetare. Un-
der varje host gor féretaget en kompetensinventering som kan leda
till internutbildning i den mdn det behoévs, beroende pd budget. En
kompetenskartléiggning gjordes i samband med mdl- och medarbe-
tarsamtalen och darefter sdgs kompetensbehoven éver och vad vi
budgetmdssigt kunde implementera.

j Definition for kompetensutveckling dr ménga. Kompetensutveckling
kan ske genom formella utbildningar, men for oss sker majoriteten
genom kunskapsutbyte mellan medarbetare i olika funktioner p& bo-
laget. Kompetensutveckling ér en kontinuerlig process och sker i var-
dagen - varje dag pd jobbet. Om medarbetaren har behov av riktad
kompetensutveckling planeras detta i forsta hand in under Mdl- och
Medarbetarsamtalen. Samtalet mynnar ut i ett individuellt mdldoku-
ment och eventuella behov av kompetensutveckling ingdr dven i
malplanen.

HLR-utbildning

Varje &r genomférs HLR-utbildning p& Bubbleroom. Utbildningen
har stark uppslutning och stort intresse har visats for kurserna
som genomférts hésten 2021 och 2022, med 10 deltagare per till-
falle. Medarbetarna har varit néjda med utbildningen och har
aven efterfrédgat extratillfallen.

Férdelning kvinnor & mdn

Alla medarbetare Ledningsgrupp Styrelse

Ledarskapsutveckling

Satsningen pd ledarutveckling fortsatter IGpande hos oss pd Bubb-
leroom. Ett forum fér ledarna i syfte att starka ledarna och géra dem
trygga i sina yrkesroller har inrdttats kvartalsvis och hélls av People &
Culture Manager. Férutom intern information har forumet dven exter-
na inslag som ger oss konkreta verktyg kring till exempel sjalviedar-
skap och coachande ledarskap. Bubblerooms ledare har &dven maoj-
lighet att anvénda en extern ledarskapscoach for att vassa sitt
ledarskap ytterligare.

IT-sékerhet

Risken att f& intrdng i IT-system okar for varje ar och vi ser att allt fler
43 féretag drabbas. Den vanligast orsaken &r att nédgon medarbetare
sl@pper in dem ovetandes genom att de klicka p& en osdker lank eller
gdrin pd en opdlitlig sida. For att forhindra detta har vi ldpande ut-
bildningar inom IT-sdkerhet fér véra medarbetare. Genom systemet
DD DD Sl Nimblr tréanas véra medarbetare att identifiera hot och undvika in-
tréng. Utbildningarna utférs digitalt och dr uppbyggda med en
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blandning av information och frégor fér att sékerstalla
att medarbetaren forstdtt problemen. Bubblerooms
Tech-avdelning utfér dven regelbundna mailutskick
med simulerade intréngsfoérsok. P& detta satt trénas
medarbetarstyrkan att urskilja "hackningsforsok” frén
verkliga mail. Om en medarbetare klickar sig vidare via
de felaktiga l&dnkarna i simuleringarna skapas en utbild-
ning inom det specifika dmnet fér personen. Detta ar ett
bra satt att identifiera de personer som anses som risk
for foretaget och att tréna dom pd just den typen av
attack som de precis blivit utsatta fér. Det dkar chansen
att undvika att drabbas av de olika typerna av attack
mot var IT-miljo.

Utbildningar tillsammans med simuleringarna har gett
en tydlig 6kning i medvetenhet om riskerna for IT.
Techavdelningen ser en stor skillnad i hur medarbetare
hanterar mailattackerna och fér ménga frégor om mail
ar "riktiga” eller om det dr attacker. V&ra medarbetare
har f&tt en helt annan rutin att alltid dubbelkolla mail
som ser suspekta ut. Utbildningarna har hjalpt oss att
komma Idng vag pd valdigt kort tid. Nagot verksam-
heten kommer gynnas av bdde pd kort och I&ng sikt.

Rekrytering

Den langsiktiga kompetensforsorjningen dr en priorite-
rad fréga inom Bubbleroom. Konkurrensen om kvalifice-
rad arbetskraft 6kar och antalet véintade pensionsav-
gdngar ar stort generellt i Sverige. Bubbleroom ska vara
en attraktiv arbetsgivare b&de nér det gdller att attra-
hera och rekrytera ny personal samt att behdlla och
motivera den befintliga personalen. Genom att vara en
attraktiv arbetsgivare kan Bubbleroom attrahera kom-
petenta medarbetare och dédrmed bedriva en effektiv
verksamhet. All rekrytering ska utgd frén en Idngsiktig
affdrsstrategi och ett grundat och identifierat kompe-
tensbehov. Bubbleroom ska ha en professionell och
framgdangsrik rekrytering som pd ett kostnadseffektivt
satt tillgodoser behovet av rétt person, pd ratt plats, vid
ratt tid. Vi siktar pd att rekrytera de bésta medarbetarna
och alla befattningar skall tillséttas av medarbetare
som val uppfyller de krav som stdlls i respektive befatt-
ning.

Internrekrytering

Bubbleroom féresprékar internrekrytering och arbetar
standigt for att stimulera och uppmuntra intern rérlighet
for att pd sd satt Oka kunskap, erfarenhet och forstéelse
i hela organisationen. | vissa fall ar extern rekrytering
nédvandig, till exempel dé vi behover forvarva kompe-

tens som vi inte har inom bolaget.

Praktikantprogram

Vi har under 2022 arbetat fram nya rutiner fér vért prakti-
kantprogram. Bubbleroom har ett praktikantprogram och
rekryterar I6pande praktikanter med hjalp av Varbi och
Linkedin. Dessa kanaler har gett oss ett stort infléde av duk-
tiga och seri¢sa kandidater och flertalet av véra medarbe-
tare boérjade sin Bubbleroom-resa som praktikanter. Varje
praktikant goér en utvardering i slutet av praktikperioden fér
att vi ska kunna agera pd deras synpunkter.

Medarbetarundersékningar

Vara medarbetare ar var storsta tillgdng och genom verk-
tyget &frankly gor vi kontinuerliga, digitala medarbetar-
undersokningar i realtid. Under 2022 har medarbetare fort-
satt jobbat delvis hemifrdn och dé har det varit extra viktigt
att mata pulsen pd organisationen och kunna agera fort.
Ledningsgruppen och avdelningschefer gérigenom och
agerar pd resultatet. Resultatet presenteras dven for med-
arbetare.

Antikorruption

Bubbleroom efterstrévar ett dppet féretagsklimat och en
hog affarsetik. Det &r en sjalvklarhet att Bubblerooms med-
arbetare, uppdragstagare och styrelseledamoter inte fér ta
emot mutor eller medverka till bestickning. Det kan nédmnas
att dven bestédmmelser om mutor och bestickning dter-
finns i brottsbalken och marknadsféringslagen.

Visselbldsarsystem

Bubbleroom har ett visselbldsarsystem som fungerar
som en rapporteringskanal fér information om missfér-
hdllanden och oegentligheter p& arbetsplatsen. Genom
visselbldsarsystemet har medarbetare mojlighet att
rapportera eventuella misstankar som inte gdr i linje
med bolagets policyer. Alla drenden som kan komma
att rapporteras hanteras konfidentiellt.

Var visselbladsarpolicy uppmanar samtliga
medarbetare att anmdla bland annat:

- Ekonomisk brottslighet sdsom mutor, bestickning,
stold, bedrageri och forfalskning, manipulation av fé6-
retagets data/bokféring/system och annan évertra-
delse av redovisnings- och skattelagstiftning.

» Andra allvarliga oegentligheter som rér Bubb-
lerooms vitala intressen eller enskildas liv och halsa,
som till exempel allvarliga miljébrott, stora brister

i stikerheten pé& en arbetsplats, mycket allvarliga
former av diskriminering och trakasserier, medveten

overtrddelse av lokala lagar och foreskrifter i ett land.

- Missbruk av befogenhet fér icke godkant eller dolt
syfte.
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Var textila produktionskedja

Vért fokus ar centrerat kring ménniskor och var mdlsdattning dr att géra en positiv skillnad foér alla individer som
péverkas av vdar verksamhet. Allt frdn de personer som odlar bomullen fér vara jeans, till kunderna som képer véra
varor. Textilindustrins produktionskedja ar komplex och innehdiller ofta flera mellanhdnder och ménga olika under-
leverantérer. Vi a&r medvetna om komplexiteten och svarigheten till full transparens som det medfér. Samtidigt vet
vi att transparens dr en forutsattning for ett valfungerande hdllbarhetsarbete och négot vi standigt arbetar for att

oka, s& dven under 2022.

Leverantérer & leverantérsled
Bubbleroom dager inga egna fabriker utan
samarbetar med fristdende textilprodu-
center i Asien och Europa. Vi tror pd& ndra
och ldngsiktiga samarbeten med noga
utvalda leverantérer och arbetar [6pande
fér att bygga upp och utveckla starka,
Idngvariga relationer.

For véra egna varumadrken samarbetade
vi vid drsskiftet med 40 leverantérer som
i sin tur tillverkar véra varor i sammanlagt
55 produktionsenheter. Drygt 80% av det
egendesignade sortimentet 2022 pro-
ducerades hos 16 av dessa leverantoérer.
Leverantorslistan i sin helhet finns publikt
och dterfinns via vér hemsida. Informa-
tionen uppdateras tvé gdnger om dret
och listar bland annat leverantérsnamn,
fabriksadresser och antal anstdallda.

Storsta delen av vér produktion ar idag
beldgen i Kina ddar vi samarbetar med ett
produktionskontor i Shanghai. Att finnas
pd plats nara flertalet av vdra leverantd-
rer ar ndgot som starker var kommunika-
tion och dérigenom var relation véisent-

ligt.

Leverantérsinformation

Sedan 2015 har vi efterfrédgat information
om de produktionsenheter som vdra leve-
rantérer arbetar med. Vi begdér och sparar
information om bland annat produktom-
rdden, produktcertifikat, tredjepartsin-
spektionsrapporter, antal anstdlida och
information om deras produktionskedja.

Under slutet av 2019 tog vi ndsta steg och
pdborjade utvecklingen av en funktion i vart
ordersystem som gjorde det mojligt for oss
att koppla varje inkdpsorder till korrekt pro-
duktionsenhet. Detta &r n&got som har ékat
var kontroll och spdrbarhet betydligt. Sys-
temuppdateringen medférde att vi sedan
hosten 2020 gor uppféljiningar pd fabriksni-
v och inte endast pd leverantdrsnivd som
tidigare.

Utdver den grundlédggande leverantérsin-
formationen stdller vi vid inledningen av ett
samarbete med en ny leverantér krav pd

att leverantoéren sjdlv har ett fungerande
hdllbarhetsarbete med avseende pd bdde
sociala och miljsmassiga fragor. (Ta bort
stycket om certifikat och rapporter i denna
markering, som ocks& ndmns under rubriken
Leverantérsinformation). Leverantdren mdéste
noga gd& igenom vart leverantdrsavtal, var
sé& kallade Supplier’'s Guide, som forutom var
uppférandekod bland annat innehdller djur-
rattspolicy, kvalitetskrav och kemikaliekrav.

Kartléiggning av processfabriker

I dagslaget har vi information om vdra leve-
rantorer och de fabriker som syr vara plagg
och producerar vdra skor, men som ett min-
dre féretag upplever vi svarigheter att f& in-
formation om underleverantérerna tidigare
i produktionskedjan. Samtidigt vet vi att det
ar i de véta processtegen som pdverkan pd
bé&de klimat och natur ér som stérst. Under
2022 péborjades darfér ett omfattande ar-
beta med att kartldgga leverantdrer bortom
konstruktionsfabrikerna, de sé kallas Tier

2-fabrikerna. Till Tier 2 kategoriseras bland
annat tygleverantdrer, fargerier, textiltrycks-
producenter och tillbehorsfabriker.

Genom att 6ka transparensen i vardekedjan
&ar malsattningen att kunna bidra till en po-
sitiv utveckling — bd&de socialt och miljomas-
sigt. Under 2022 kartlades sémnadsfabri-

Férdelning per produktionsiand
baserat pd ordervarde 2022 vs 2021

%
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Under 2022 var Kina vart stérsta produktionsland foljt av
Indien och Turkiet.

kernas direkta underleverantoérer i Kina, Indien och
Turkiet. N&sta steg ar att fardigstdalla informations-
insamlingen fér att sedan gd& vidare till registrering

i vara interna system. Under 2023 planerar vi for

leverantodrsbesdk hos ett urval av Tier 2-fabrikerna

tillsammans med vdra huvudleverantorer.

Antal leverantérer

2022
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Antal produktionsenheter (Tier 1)
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Vid arsskiftet 2022/2023 hade Bubbleroom 40 (41)
aktiva leverantérer. Vara 40 leverantérer hade i sin
tur 55 (55) registrerade produktionsenheter, dven

kallade Tier 1-fabriker.
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Nominerad
etikettleverantor

Som ett led i v&r materialomstdlining togs beslutet att dndra design och
material for alla plaggrelaterade etiketter i bérjan av 2022. Uppdateringen

omfattar alla textila mérkningar i vdra plagg samt de etiketter i papper
som fésts pd plaggen.

Efter en upphandling med ett fatal utvalda etikettleverantérer landade
uppdraget hos Rudholm Group. Genom deras system kan vara leverantorer
enkelt bestdlla etiketter digitalt. Etiketter med statisk information produ-
ceras i fortid och hdlls i lager for bestaliningar och etiketter med variabel
data sdsom tvattraddsetiketter med material- och produktinformation
trycks specifikt fér varje unik order. Samtliga etiketter produceras i respek-
tive produktionsland och kan samkéras for alla sémnadsleverantérer i det

specifika produktionslandet. P& sd sdatt kan vi minska véra utsldpp koppla-
de till b&de produktion och transport.

Genom att arbeta med en nominerad etikettleverantér kan vi minska kvan-
titeter och kostnader samt vara mer effektiva i jdmférelse med att varje
soémnadsenhet sjdlva ansvarar for att bestdlla etiketter lokalt. Vi har ocksd

mojlighet till snabbare och enklare forandringar pd layouts d& édndringarna
endast behdver genomféras och godkénnas via en kanal.

Den nya processen var igdng under véren 2022 och alla plagg produce-
rade for hésten 2022 och framét har de nya textiletiketterna i dtervunnen
polyester samt hangtags i FSC-certifierat papper.
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Socialt ansvarstagande i

produktionskedjan

De sociala aspekterna i véra produktionslédnder
ar en viktig frédga fér oss och ndgot vi arbetar
med genom dagligt och nédra samarbete med
vara leverantérer, men ocksd genom vart med-
lemskap i den internationella organisationen
amfori BSCI (Business Social Compliance Initiati-
ve). amfori BSCI &r ett varldsledande initiativ for
féretag som arbetar med socialt ansvarstagan-
de med fokus pd arbetsférhdllanden i leveran-
torskedjan.

Vi anvander oss av amfori:s uppférandekod,
&ven kallad Code of Conduct, som bestdr av
riktlinjer for hur véra leverantdrer, och dess
underleverantérer, ska bedriva sina verksamhe-
ter pd ett etiskt, socialt och miljdmdssigt riktigt
s@tt. Koden baseras pé ILO-deklarationen om
grundlaggande principer och rattigheter pd ar-
betet, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
och FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Uppférandekoden dar en
del av Bubblerooms leverantérsavtal som alla
vara leverantérer méste 1dsa, godkénna och
signera innan vi inleder ett eventuellt samarbe-
te. Koden ar grundstommen i amfori:s arbete och
innehdller bland annat krav géllande sdékerhet,
I6ner, arbetstid, vattenrening och férbud mot
barnarbete. Att dessa krav féljs kontrolleras
genom regelbundna revisioner, som utfors av
oberoende inspektionsforetag.

Leverantérer och produktionsenheter

Under 2022 har vi aktivt arbetat for att oka andelen
produktionsenheter anslutna till amfori BSCI. V&rt mal
ar att alla fabriker som producerar véra produkter ska
ha giltiga amfori-revisionscykler. Avsikten ér att vi p&
ett strukturerat och effektivt satt ska kunna arbeta
med forbattringsdtgdrder i produktionskedijan.

Bubblerooms egna varumdrken tillverkas av 40 (a1)
leverantérer som i sin tur anvander sig av 55 (55)
produktionsenheter. Vid &rsskiftet 2022/2023 var 51
(45) av de 55 produktionsenheterna registrerade i
amfori BSCl:s databas och hade giltiga revisionsrap-
porter. Utdver revisioner via amfori &r en mindre del av
leverantérsbasen granskade genom andra revisions-
modeller sédsom Sedex och SA8000.

amfori BSCl:s uppférandekod

amfori BSCl:s uppférandekod dr en dtagandehandling for amforis
medlemmar och deras affarspartner fér att utéva tillborlig aktsamhet
avseende mdnskliga rattigheter och miljéskydd i de globala leveran-
skedjorna i linje med internationellt erk&nda principer. amfori BSCl:s
uppférandekod och dess varderingar implementeras genom uppsatt-

ningen principer som visas nedan.

amforis 13 principer:

Ingen férekomst av barnarbete

Ar nas v agmmanderatt

och skydd

sarskilt skydd fér unga arbetare

Ratt till foreningsfrihet och kollektiva Ingen férekomst av otrygga
férhandlingar anstaliningsférhallanden

Ingen férekomst av diskriminering, véld eller Ingen férekomst av skuldslaveri,
trakasserier tvangsarbete eller ménniskohandel

Etiskt affdrsbeteende

Rattvis 16n

Miljéskydd

Arbetsmiljé och sakerhet

Ansténdiga arbetstider
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Oberoende revisioner genom
amfori BSCI

For att sdkerhetsstdlla att Bubblerooms
leverantérer féljer de krav som de férbun-
dit sig till sker revisioner av oberoende
granskningsféretag pd vdara leverantoérers
fabriker. Revisionerna kan vara anmal-
da, semianmalda eller oanmalda. Under
revisionerna kontrolleras att amfori:s
uppférandekod, som ingdr i Bubblerooms
leverantdrsavtal, foljs. Fabrikerna utvar-
deras inom 13 omrdaden ddar varje omrdde
beddms utifréin en skala frén A-E. Om det
ar ndgot av de 13 huvudomréddena som
f&r anmarkningar sétts en tidsram upp for
inom vilken avvikelsen ska &tgdardas. At-
gdrdsperioden uppgdr till max ett &r, men
vid mer akuta avvikelser satts en sndvare
tidsplan. N&r en revision utforts sparas
resultaten ner av revisionsféretaget och

Andel produktionsenheter med giltig
revisionsrapport vid arsskiftet 2022/2023
jamfért med 2021/2022.

% Faktiskt utfall

Mmal
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9g 100

91 90
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publiceras i amfori:s databas och gors dé
synlig for alla de medlemsféretag som arbe-
tar med produktionsenheten. Databasen gor
det mojligt féor medlemsfoéretagen att dela
informationen med varandra vilket pd s&
saitt leder till att vi gemensamt kan péver-
ka leverantdrerna i storre utstréckning. Det
gor det dven mojligt att vara mer effektiva
med bdde tid och kostnader vilket méjliggor
for att inspektera fler leverantorer totalt dé
dubbelinspektioner av produktionsenheterna
kan undvikas.

Den globala covidl9-pandemin fortsatte att
orsaka utmaningar i vér vardekedja under
2022. Periodvis nedstdngda omrdden med
anledning av smittspridningen ledde till
begransningar aven for vdra lokala inspek-
tionsféretag som vid flertalet tillfallen hade
svdrigheter att boka in revisioner som k&ndes
trygga och sdkra for alla inblandade. Att
uppratthdlla en 6ppen kommunikation med

UTMARKT BRA

Niva A: Nivé B:
Fabriken har inte nadgon eller
endast mindre avvikelser fréin
koden. Inget behov fér en upp-
féljningsrevision.
ningsrevision.

Totalbedémning for de

A: Utmarkt 51 amfori-anslutna

produktionsenheterna 2022.

B: Bra

C: Acceptabelt

D: Otillréckligt 36

. E: Ej acceptabelt

Fabriken har endast mindre
avvikelser frdn koden och inga
avvikelser pd kritiska frégor.
Inget behov fér en uppfolj-

vara leverantérer och att hitta 16sningar till-
sammans var darfoér viktigare én ndgonsin.

Var malsattning 2022 var att samtliga le-
verantoérers fabriker skulle ha giltiga revi-
sionscykler via amfori, Sedex eller SA8000.
Vid &rsskiftet 2022/2023 hade 54 av 55 (98%)
giltiga cykler. Tidigt 2023 kommer dven den
sista produktionsenheten revideras av en
oberoende tredjepart.

Revisionsresultat amfori BSCI 2022
Fabrikerna utvarderas inom 13 huvudomréden
dar varje omrdde beddms utifrén en skala fréin
A-E.Baserat pd& beddémningen for de 13 huvud-
omrédena genereras éven en totalbeddmning
utifrédn samma skala. Hur exakt totalbeddmning
gors ar ingenting amfori BSCIl delar med sig av
varken till sina medlemsféretag eller till anknut-
na produktionsenheter. Detta for att férebygga
att fokus endast I&iggs pé totalbeddmningen
och inte pd& kontinuerlig forbattring av arbets-

ACCEPTABELT
Nivé C: Nivé D:
Fabriken har inga avvikelser
pé& kritiska frédgor och uppfyller
minst halften av gransknings-
kraven.

Fabriken har en eller flera
avvikelser pé kritiska frégor och
uppfyller mindre an hdélften av
granskningskraven.

férhdllandena i leverantdrskedjan, vilket ér

organisationens grundsyfte. Beddmningen hjdl-
par oss dock att se om utvecklingen sker i den

riktning och takt vi planerat for.

Totalresultatet for véra produktionsenheter har

utvecklats i en positiv riktning mellan 2021 och

2022. En stérre andel av produktionsenheterna
ar nu anslutna till amfori BSCI, 51 jamfért med 45
fér 2021. Vi ser éven att den generella totalnivén

har forbattrats. Jamfort med foregéende &r

ligger en stérre andel av produktionsenheterna

pd betyg A-B och de produktionsenheter som
bedomits till ett D har under dret minskat med

66%. Majoriteten av vdéra leverantdrers produk-

tionsenheter ligger fortsatt p& nivé C.

OTILLRACKLIGT

Nivd E:

Fabriken har kritiska avvikelser
mot koden som kraver omedel-
bar uppféljning och atgarder.

Produktionsenheter pé& nivé C-E behover storre stod i for-
battringsprocessen och ar dlagda att utveckla en atgdrds-
plan senast 60 dagar efter revision samt att genomféra en
uppfoéljningsrevision inom ett ar.

Utveckling av totalbedémning fér de amfori-anslutna
produktionsenheterna mellan 2021 och 2022.

2022

2021

+ t Antal
50 60
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Sammanstallning av revisionsresultat
per prestationsomrdde 2022

A: Utmarkt
B:Bra
C: Acceptabelt

D: Otillrackligt

. E: Ej acceptabelt

Socialhanteringssystem &
spridningseffekt

Arbetstagarens medbestdmmande
& skydd

Ratten till féreningsfrihet & kollektiva
férhandlingar

Ingen férekomst av diskriminering
Rattvis 16n I
Ansténdiga arbetstider I
Arbetsmiljé och sdkerhet
Ingen férekomst av barnarbete

Sdarskilt skydd fér unga arbetare

Ingen férekomst av otrygga
anstallningsférhdllanden

Ingen férekomst av skuldslaveri, tvéings-
arbete eller manniskohandel

Miljoskydd

Etiskt affarsbeteende

| den detaljerade sammanstaliningen ser vi att det samlade resultatet skiljer sig frén
totalbedémningen, se cirkeldiagram pé& féregdende sida.

Utveckling av revisionsresultat for
samtliga 13 prestationsomrdden

2022 I
2021 I
} } - - f %
0 20 40 60 80 100

Totalbeddmning dr ett anvéndbart métvdarde i vissa avseenden, men vi ldgger vikten av véra analyser pé beddém-
ningen for varje separat prestationsomréde. Dessa beddmningar visar utveckling och fortsatta utmaningar pd en
mer detaljerad nivd. Om en avvikelse intraffar undersoks alltid orsaken skyndsamt och vi tar tillsammans med leve-
rantéren fram en dtgdrdsplan. Det forbattringsarbete som ddrefter sker foljs upp med stérsta noggrannhet.

Analys av revisionsresultaten 2022

Som vi kan utldsa av diagrammen ovan har antalet produktionsenheter med betyg A-C 6kat, D har
minskat, samt enheter med betyg E kvarstdr. Under 2022 féljde samtliga av véra leverantérers produk-
tionsenheter uppférandekoden utmarkt (betyg A) inom omr&dena; Ratten till féreningsfrinet och kol-
lektiva férhandlingar, Ingen férekomst av barnarbete, Sdrskilt skydd fér unga arbetare, Ingen férekomst
av otrygga anstaliningsférhdllanden och Ingen férekomst av slaveri, tvéngsarbete eller ménnisko-
handel .

Inom omrddena; Arbetstagarens medbestdmmanderdtt och skydd, Ingen férekomst av diskriminering,
Arbetsmiljé och sdkerhet, Miljoskydd och Etiskt afférsbeteende har det skett en positiv utveckling. Flera
av vara leverantérers produktionsenheter har foljt uppférandekoden utmarkt (betyg B) eller bra (betyg
C) jamfort med 2021.

N&r det gdller socialhanteringssystem och spridningseffekt har det skett en tydlig férédndring och un-
der dret har vi sett en pdtaglig forbattring. Produktionsenheter med betyg A-C har 6kat med 28%, samt
har enheter med betyg D minskat med 28% sedan 2021. Ett fungerande hanteringssystem dr forutsatt-
ningen for att skapa ldngsiktiga forbattringar inom alla omréden. Utan ett valfungerande hanterings-
system tenderar utvecklingen att stagnera éven inom andra omréden. Flera av véra producentenhe-
ter har tagit hjalp av tredjepartsféretag med fokus pd& CSR eller utsett en CSR-ansvarig internt. Detta
for att sakerstdlla battre struktur, samt 6ka medvetenheten om varfér ett fungerande hanteringssys-
tem d&r av yttersta vikt for att skapa ldngsiktiga forbattringar.

Vi kan ocksd notera att inom omrédet arbetsmiljé och s¢kerhet ligger 96% av vdra produktionsenhe-
ter pd& betyg A-B. Detta ar en 6kning med 19% jamfort med 2021. Det ér viktigt att uppratta ett effektivt
hanteringssystem som sdkerstdller att de regelbundet utfors riskbedémningar vad gdller sékra, halso-
samma och hygieniska arbetsférhdllanden. | praktiken kan det vara att vidta nédvéandiga atgdrder for
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att goéra information tillganglig fér arbetarna om
de risker som dar férknippade med deras arbe-
te, de atgdrder som vidtas for att skydda dem,
samt hur den personliga skyddsutrustningen ska
anvands.

Under 2022 har vi haft en revision med resultat E
inom Rattvis 16n och ansténdiga arbetstider.
Resultatet visar p& utmaningar géllande social-
forsakringar, samt att dterkommande ledighet
inte kunde verifieras. Reglerad anstandig arbets-
tid fortsatter att vara en av de mest utmanan-
de omrddena och ndgot som hela branschen
k&mpar med men under 2022 har det skett en
mindre foérbdttring. Producentenheter med betyg
A-B har 6kat med 4% jamfért med 2021.

For att uppnd forbattrade arbetsvillkor hos leve-
rantdrer i utvecklingslénder kréavs l&dngsiktighet,
t&dlamod och engagemang. Vi &r medvetna om
att allt inte kan férandras omedelbart, men vi

vill se standiga forbattringar. Med I&dngsiktiga
relationer stravar vi efter att skapa ett dppet och
arligt samarbete med vdara leverantdrer som
mojliggor aktivt stéd och mojlighet fér oss att
bidra och utbilda.

Skalig I6n

Alla bér ha en 16n som gdr att leva pd. Enligt var
uppfoérandekod och lokal lagstiftning &r leveran-
toérerna skyldiga att betala minst landets lagstad-
gade minimilén till sina anstallda. Minimiléneni-
véerna &r dock sdllan i linje med en levnadslon.

En levnadslon ar utformad for att kunna técka en
persons grundléiggande behov ssom mat, bostad,
klader, vérd, utbildning och ett sparande fér ovéin-
tade utgifter.

Under de senaste d&ren har en mangd insatser

frén olika intressenter gjorts, men framgdngsrika
&tgarder och férbattringar ér dock fortfarande
begransade till smdskaliga piloter. Att implemen-
tera levnadslén i stor skala ér fortfarande en stor
utmaning. Svérigheter kan ligga i att f& tillgéng till
korrekta och tillforlitiga uppskattningar av levnads-

l6ner i vissa l&nder eller regioner (t.ex. stad/lands-
bygd), samt motstand frén producenter som redan
foéljer lagliga standarder.

Anker-metoden

Det fins en md&ngd olika tillvéigagdngsdtt och
metoder for att berdkna en levnadslén. amfori for-
ordar Anker-metoden fér att kunna géra en rattvis
berdkning av en skdlig levnadslon, vilket innebdr att
uppskatta kosthaden for grundldggande behov for
en arbetare och hens familj p& en specifik ort.
Under 2022 har vi startat en mer omfattande I6ne-
kartldggning foér att kunna félja utvecklingen och vara
med och péverka I6nerna i en positiv riktning. Detta &r
ett forsta steg och mdlsattningen ar att vi skall kunna
bidra till ett minskat I6negap mellan lagstadgad mini-
milén och berdknad levnadslon.

Under 2023 kommer amfori att lansera en uppda-
terad uppférandekod som bland annat inkluderar
en tydligare forhdlining till levnadsléner. | den nya
versionen férbinder sig leverantérerna till att noggrant
beddma I&neskillnaderna och att gradvis arbeta fér
en levnadsléon som dr tillréicklig for att ge arbetarna
och dess familjer en anstandig levnadsstandard.
Tillsammans med amfori kommer vi att fortsatta
verka foér levnadsléner. Som ett mindre féretag ser vi
stora férdelar med ett medlemskap i organisationer
som amfori dér vi kan driva frédgan tillsammans med
andra.

Kompetensutveckling genom amfori

Amfori erbjuder ett omfattande kompetensutveck-
lingsprogram fér att ka medvetenheten om féretags
sociala ansvar fér goda arbetsférhélianden. Bubb-
leroom arbetar aktivt med dessa utbildningar for att
Oka kompetensnivdn internt och hos véra leverantérer.
Samtliga utbildningar erbjuds utan kostnad och in-
satsernas fokus och innehdll anpassas till prioriterade
frégor och identifierade utmaningar. Utbildningarna
halls bade digitalt och fysiskt och riktar sig bdde till in-
képsorganisation och véra produktionsenheter i Kina,
Turkiet, Indien och Pakistan. Exempel pé utbildningar
ar Levnadsloéner, Standiga férbattringar genom &it-
gdardsplaner och Manskliga rattigheter i vérdekedjan.

Vad dr en levhadslon?

Till skillnad frdn en minimilén, som ar den lagsta lbnen som en arbetsgivare i olika Iédnder
far ge enligt lag, ar en levnadsléon mer rdttvis. En minimilén gar inte alltid att leva pd,
i méanga lander ér skillnaden mellan minimilén och levnadsién stor. En levnadsién ska
técka en persons och dennes familjs grundidggande behov sésom mat, boende, kidder, vard,
utbildning, transport och sparande till oférutsedda handelser.

=

) TRANSPORT
MAT & VATTEN KLADER

f

BOSTAD SJUKVARD

5

SPARANDE UTBILDNING
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Riskanalys av
produktionskedjan

Textilindustrin har en av de stérsta och mest komplexa leverantérskedjorna globalt.
Produktionskedjan involverar flera nivéer av leverantérer vilket medfér bdde miljdmdssiga
och sociala risker. Genom att identifiera riskerna kan vi arbeta proaktivt samt vidta
atgdrder for att mildra osdkerheterna inom respektive omrade.

Mdnskliga rattigheter

& anstdndigt arbete

Som en av vdrldens storsta arbetsgivare har
Textilindustrin miljontals arbetare anstéllda i
fabriker och produktionsanlaggningar varlden
over. Detta medfoér betydande risker for brott
mot mdénskliga rattigheter dar arbetare, sarskilt
kvinnor, ar extra s@rbara fér exploatering och
overgrepp pd grund av sin ofta Idga socioeko-
nomiska status. Risker férekommer i form av
bland annat krédnkningar och sexuella trakasse-
rier, oskalig ersattning, illegal och oetisk évertid,
osdker arbetsmiljo, diskriminering, barnarbe-

te och tvéngsarbete. For att komma till rétta
med dessa risker ar det viktigt att etablera och
uppratthdlla starka standarder med avseende
pd& manskliga rattigheter i hela férsérjningsked-
jan. Detta inkluderar att implementera robusta
uppfoérandekoder och klagomdlsmekanismer
som skyddar arbetare frén évergrepp, framjar
jamstalldhet samt tillhandahdller utbildning och
stod till arbetare och arbetsgivare om deras
ragttigheter och skyldigheter.

Milj6- & klimatrisker

Milj6- och klimatriskerna inom Textilindustrin

ar omfattande med anledning av den stora
resursanvdandningen av bland annat vatten,
energi och kemikalier i produktionskedjan. Det
anvdands stora méngder vatten inom séval bom-
ullsodling som i infargnings- och efterbehand-
lingsprocesserna, vilket kan leda till vattenbrist
och féroreningar. Anvandningen av kemikalier
s@som férgdmnen och beredningskemikalier kan

resultera i orenat avloppsvatten som férorenar
vattendrag, jord och luft. Aven anvandningen av
stora mangder pesticider och gédningsmedel
under bomullsodling utgér en risk for markfor-
oreningar. Mangden vaxthusgasutsldpp som
genereras i den textila vardekedjan &r en kritisk
klimatrisk. Utsl@ppen genereras bland annat
under produktionsprocessen ddr icke férnybar
energi frén exempelvis kolkraft anvénds och vid
transport med fossildrivna fordon. Textilindu-
strins milj6- och klimatrisker &r komplexa och
sammanldankade, vilket kréver ett holistiskt syn-
satt for att hantera dem effektivt. Nodvéndiga
insatser inkluderar bland annat minskad vatten-
och kemikalieanvéndning, 6kad energieffektivitet
samt dvergdng till férnybar energi, men ocksé
att frémja cirkuléra arbetsmetoder och anvan-
dandet av mer héllbart framtagna material och
produktionsmetoder.

Korruption

Korruption i produktionskedjan utgér en bety-
dande risk. Férekomst av korruption kan édventyra
tillforlitligheten av dokumentation som leder till
att felaktiga beslut fattas som berér bland annat
socialt ansvarstagande, produktsdkerhet och
miljéfrégor. Det kan éven skada verksamhetens
trovardighet och leda till juridiska konsekvenser.
Att implementera kraftfulla dtgdrder mot kor-
ruption och genomféra noggrann féretagsbe-
siktning av leverantdrer kan bidra till att minska
risken och sd&kerstalla ett etiskt aff&rsupptra-
dande. Vi &r medvetna om att det alltid kommer
att finnas risker inom produktionen och fér att

minska dessa arbetar vi kontinuerligt for ndra
och l&dngsiktiga samarbeten med noga utvalda
leverantérer. Genom den kartldggning vi gér av
véra leverantérer far vi en bild av varje leveran-
tors produktionsfldde och far indikationer om var
riskerna &@r som stoérst. Vi kan pé sé satt ldgga
resurserna pad rdtt stalle och arbeta férebyggan-
de fér att minimera

osdkerheterna.

Stérsta delen av Bubblerooms produktion ar
belagd i Kina och vért samarbetskontor i Shang-
hai fyller en viktig funktion i att minska risker ge-
nom daglig och ndra dialog med vdra leveran-
térer. Att det finns avtal med tydliga direktiv och
policys, strikta kvalitetskontroller och stickprov
av kemikalieinnehdll varje sésong mildrar ocksé
riskerna ndmnvart. Omréden som arbetsmiljo
och arbetsforhdllanden dr riskfyllda och svéra
att pdverka ndr produktion sker globalt. Vi arbe-
tar darfor 16pande foér att 6ka transparensen och
forbattra vara arbetssatt och relationer till véra
leverantérer. Redan nu dr vi positiva éver den
forbattring vi kunnat se genom vart utvidgade
arbete genom amfori BSCI. Vi tror pd systema-
tisk férandring och att det krévs en kollektiv
anstrangning frén alla intressenter, inklusive
regeringar, féretag, fabriksdgare, organisatio-
ner och kunder. Genom att arbeta tillsammans
kan vi skapa en mer inkluderande och héllbar
textilindustri.
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VART ENCAGEMANG

Arets insamlingar

Ukraina via UNICEF

Under dret har vi samlat in och distribuerat varma klédder samt
skapat en insamling inom féretaget, och fér medarbetares
vanner, dér alla intékter skénktes till de utsatta i Ukraina.

Rosa Bandet

Varje &r uppmdarksammar vi Rosabandet som d&r en insamling
for att hjalpa till att finansiera forskning kring brést-

cancer.

Musikhjéalpen

Musikhjdlpen ar en insamling fér att hjdlpa mdanniskor i utsatta
lander. Under drets tema "En tryggare barndom pa flykt fran
krig” arrangerade Bubbleroom en insamling under december.

BUBBLEROOM 9 SDFF PLUS

For andra dret i rad fick examenstjejerna i integrationsprojektet och fotbollslaget SDFF
Plus valja ut Bubbleroom-klanningar till sina examensfiranden. Projektet SDFF Plus foku-
serar pd att ge en mojlighet att i trygghet utveckla flickornas sjalvfértroende, ge flickor-
na en stolthet i att tillhéra en gemensam grupp dar man tillsammans ar starka. Flickor-
na lar sig att sikta mot gemensamma mal, men framfoérallt att har roligt tillsammans
vilket ar bdsta grogrund for all utveckling. En syn Bubbleroom delar och som gdrigen i
var vision och SDFF Plus ledord: “We want to make all women shine” och “Trygghet,
sjalvfértroende, samhérighet och stolthet”.

Jag dr sjalv fédd och uppvdéxt i Sundsvall och har haft lyckan att med egna égon se
vad SDFF Plus gér fér unga flickors sjélvfértroenden och personliga utveckling. Jag ér
o6vertygad om att néista generations Marta redan nu hittas i klubben, men det ser jag
bara som ett plus. Att varje dag ge flickor ett forum dar de kénner trygghet och som
bidrar till att de vaxer tillsammans ér det stora. Vi sponsrade flickorna fréin SDFF Plus
som tog examen redan forra dret och fick hoéra att det glittrade lite extra i nasta ars-
kulls 6gon. Utbildning ar en otroligt viktig frdga som dessutom lyfts som 1 av 17 globala
mal fér hallbar utveckling av FN. Att vi som verksamhet p& detta satt kan bistd med en
extra morot och dessutom far vara en liten del av flickornas stora dagar ar en ara och
ndgot vi hoppas fa goéra i flera ar framoéver”.

Marielle Krus, Sustainability Manager.

BUBBLEROOM @ SYSLOJD

Under dret har vi fortsatt skanka plagg och stérre tygklipp till forskolor och grundskolor i
vart nédromrdde med syfte att frémja kreativitet och inspirera till dkerbruk.

I samband med sommarens kontors- och lagerflytt gjordes en storre rensning av var
utforsaljningslokal. Efter att vi avslutat var sista utforsdljning kontaktades flertalet skolor
i Bordsomrédet som plockade med sig material till kommande I&sér. Ndgot som var
valdigt uppskattat bland textilldrare som annars har en begrédnsad materialbudget per
elev. Klénningar fran utférsaljningen anvénds bland annat inom remake-projekt pé
syslojdslektionerna.

NEW BUBBLEROOM HALLBARHETSREDOVISNING 2022 35



PRODUKT PLANET

Bidra till att lyfta och stdrka
flickor och kvinnor

Vi inspireras av kvinnor som lever livet fullt ut, som &r sanna mot
sig sjalva, foljer sitt hjarta och drommer stort. | v&ra varumdrkes-
byggande kampanjer vill vi prata om att stérka kvinnors sjalvkans-
la, inifrédn & ut. Att genom att kl&d henne, f& henne att alltid kénna
sig som den bdsta versionen av sig sjalv. Under 2021 och 2022 har
vi i vara kampanjer arbetat med ett flertal olika kvinnor, féljt och
lyssnat pd deras unika berdttelser och hur de gdtt sin egen vag i
livet.

Inkluderande & kroppspositiv
kommunikation

Vi ar alla unika och det dr just det som gor oss ostoppbara! Vi tror
pd& att framhdva véra olikheter och att véga ta for sig. P& Bubb-
leroom anvdander vi modeller som visar olikhet i kroppsstorlek och
etnicitet. Vi stravar standigt efter att fortsatta visa en mdngfald av
kvinnor i vara produkt-, kampanjbilder och samarbeten. Vi tror p&
att en outfit ar ett satt att uttrycka sin personlighet, sitt humor och
sitt inre jag. Darfér ar det viktigt fér oss att uppmuntra varje kvinna
till att vara trygg i sig sjalv och att vaga dlska sig sjalv!
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Designstrategi

De mest hdllbara plaggen dr de som anvénds
flitigast. For att véra kunder ska kunna dlska
sina plagg sd Iadnge som majligt kréavs det att
vi som féretag erbjuder bra produkter av god
kvalitet som hdller éver tid. 2022 har stort fo-
kus lagts vid design som hdllbarhetsverktyg.

Designers checklist

Det brukar talas om att upp till 80% av en pro-
dukts miljdpéverkan avgérs redan i designsta-
diet. Under hosten pdbdrjade Designavdel-
ningen ett gemensamt arbete med
Kvalitetsteamet med mdlsdttningen att ta fram
en sd kallad Designers checklist. Syftet ar att
checklistan ska anvandas som vagledning vid
framtagning av nya produkter fér att tydligt
fdnga in produktens avsikt och héllbarhetsas-
pekt redan fran forsta pennstrecket.

alscittningen for 2023 ¢

[orsta versionen och integrer«
produktutvecklingsprocess.
C

Hittills har vi arbetat fram tvd
huvudkategorier:

Designa for 1dng livslangd

Produkter som ska leva l&nge i gardero-
ben. Design och fargval ska vara klassiskt
och tidlést med bra kvalitet anpassat for
plagget, som tal att anvéndas och tvéttas
mdénga gdnger. Slits n&got ut ska det vara
reparerbart. Plagget ar latt att kombinera
med andra plagg och kan béras pd olika
satt.

Designa for cirkuldra fléde

Produkter som nédvandigtvis anvénds lika
frekvent. Hur produkten hanteras i &ter-
vinningsprocessen dr en central frédga. Ett
tydligt monotank dér hela produkter pro-
duceras i samma material ar darfér en
viktig pusselbit. Aven accessoarer och

trims i avvikande material ska vara latta att
ta bort. Inom kategorin dterfinns éven pro-
dukter i &tervunna, ekologiska eller p& an-
nat satt mer hdllbara material.

Kvalitetsbibliotek

I samband med uppstarten av Designers
checklist inleddes arbetet med vart nya
kvalitetsbibliotek. Fokus var att géra en hel-
téckande nuldgesanalys och faststdlla vil-
ka kvaliteter som ar véra rullande favoriter
inom varje inképsgrupp och vilka kvaliteter
vdra kunder uppskattar sésong efter sd-
song. Materialen kategoriserades sedan
efter tre kategorier med koppling till Desig-
ners checklist. Malet med kvalitetsbibliote-
ket ar att mojliggora for battre materialval,
samkoéra fler produkter i kvalitetsprogram
an vad vi goér idag, samt att arbeta mer uti-
frdn material an style i férsta hand.

De tre kategorierna som ingdr i vart
kvalitetsbibliotek:

. Made to last — Gedigna kvaliteter med hog
slitstyrka som &ven ur ett designperspektiv
haller éver tid.

. Made to be made again - Kvaliteter som gdr
att materialdtervinna.

. Preferably made - Kvaliteter som helt eller till
storre del bestdr av dtervunna, ekologiska eller

pd& annat satt mer héllbara material.

VAar malsattning ér att inom en snar framtid katego-
risera in alla véra material under dessa tre katego-
rier.
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Capsule Collection

I september 2022 lanserade vi var allra forsta Capsule Collection. En
kollektion i val genomtankta material, t&dnkt som en kapselgarderob
infor hostsdsongen. Alla plagg ér designade med héllbarhet i fokus dé
de enkelt ska gd att kombinera med varandra och med det som redan
finns i kundens garderob. Kollektionen frontades av Lovisa Barkman
som sjdlv oftast anvander klassiska plagg i battre material med
madnga stylingmojligheter.

De bdasta plaggen i garderoben ¢&r de plagg som du alltid
vdander dig till nar du inte vet vad du ska ha pd dig - som
hdller ar efter ar och aldrig riktigt gar ur modet. Denna
kollektion dr ténkt att vara genomgdende sddana plagg
- riktiga garderobsraddare for varje hostsdsong i flera ar
framéver.”

,9 der varen 2023 lanserar Bubbleroom en

motsvarande var- och sommarkollektion
med fokus pa klassiska och ldttkombinera-
de plagg, bland amrzat { linne.

Veronica Hogfeldt Sahara, Assortment Manager

Kapselkollektionen innehdll noga utvalda plagg i neutrala farger,
bland annat stickade trojor i kashmirmix, bastoppar i modal och en
kappa i 50% ull. Kollektionen innehdll dven vdra forsta boots i lader.
Under véren 2023 lanserar Bubbleroom en motsvarande vdr- och
sommarkollektion med fokus pd klassiska och lattkombinerade plagg,
bland annatilinne.
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WORKSHOP

Designa for cirkulara floden

Var ambition d&r att involvera samtliga medarbetare i hdllbarhetsarbetet
och under hésten deltog inképsavdelningen i workshopen Designa for
cirkulara floden pd Textile Fashion Center i Bords. Utifrdn verktyget Circular
Business Toolkit fokuserade workshopen pd hur vi som organisation kan
forbattra vart sortiment ur ett cirkulart perspektiv. Vi tittade bland annat pd
vilka cirkuldra strategier som Iadmpar sig bdst for just vara produkter och
hur vi genom aktiva och medvetna val i designprocessen kan bidra till cir-
kulara floden och en ékad resurseffektivitet.
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Jasmine Karlsson, Product Technician
Eva Rosengren, Product Manager

Hur upplevde du workshopen?

Jasmine - Inspirerande och l&rorikt. Under
workshopen blev vi indelade i mindre grupper dar
varje grupp fick arbeta med varsitt signaturplagg
frén Bubbleroom. En liten férbdattring pd en sédan
produkt far en stor positiv pdverkan pd totalen,
darfor skulle vi underséka hur vi kunde géra den
mer hdllbar och skala ner det till négot vi kunde
bérja med redan imorgon. Detta upplégg gjorde
det lattare att se vad man kan bérja med for att
férandra ndgot som ofta ké&nns stort och tungt.

Eva - Jag upplevde upplégget som givande och
larorikt. Det var intressant att f& jobba med en pro-
dukt som sdljer bra pd& Bubbleroom och sedan for-
battra den ur ett héllbarhetsténk. Kandes ocksé kul
att f& jobba i grupper dar vi fick ett fardigt under-
lag med frégestdaliningar samt svar. Det gjorde att
man direkt bérjade fundera pd forbattringsomrd-
den ddr vi kan pdverka och gora skillnad re-

dan idag.

Finns det ndgot du tagit med dig fréin workshopen
som du kunnat applicera direkt i ditt vardagliga
arbete?

Jasmine - Absolut! Om vi kan undvika att blanda olika
material s& som kompositionen i tyget, knappar och
dragkedjor s& underlattar vi for dtervinningsproces-
sen i framtiden. Ett exempel som vi har gjort ar att vi
tidigare anvénde tvé plastknappar med en resérloop
pd insidan av en omlottkjol. P& utvecklingar av kjolen
har vi bytt till knytband i samma material som resten
av kjolen for att férenkla &tervinningen av plagget.

Eva - Jag tar med mig att i min roll som inképare, om
mojligt, alltid valja ett mer héllbart material. Men dven
jobba mer med material som goér att kunden vill be-
hdélla plagget under en langre tid. Vi behover dven

tanka pd fargsattning samt ta fram plagg som ar tidlo-
sa. Bra ocksd att ténka pd detaljer som férhojer plagget,
tror att kunden i storre utstréckning kommer att valja
plagg som dar gjorda med eftertanke och inte fast fa-
shion.

Vad kommer du minnas extra frén dret som gatt?

Jasmine - Var hdllbarhetsworkshop pd inkép. Det ar all-
tid uppskattat att géra négot tillsammans dar tankar
och idéer far sprudla. Vi var dven ménga pd inkdpsav-
delningen som gick en hdllbarhetskurs som var mycket
givande och en bra végledning framdt. Ett exempel som
vi tog med frdn kursen &r att téinka redan fréin design-
uppstart om plagget ska kategoriseras som "made to
last” eller "/made to be made again”. Jag vill ocksé lyfta
vér kvalitetsavdelning som béde driver pd och underlat-
tar vér omstalining for att bli ett mer hdllbart bolag. De
finns alltid dar nar vi behdver rédgivning, som en levan-
de uppslagsbok.

Ett exempel som vi tog med fran kursen dr

att tinka redan fran designuppstart om plagget
ska kategoriseras som “made to last” eller
“made to be made again”.

Eva - Jag minns med glédje var workshop pd inkdp ddr
det kom fram mdanga bra idéer som vi kan jobba med
framat. Aven kurser som vi fick mojligheten att gé un-
der hosten. Utbildning inom detta omrdade dr viktigt. Vi
behover I&ra oss mer och ta action. Vi har ocksé en héill-
barhetsavdelning som gér ett fantastiskt jobb med véra
leverantérer. Stdller krav pd leverantéren gdllande alla
viktiga interna samt globala mél. Bubbleroom jobbar
ocksé& mycket med friskvdrd vilket gor att vi medarbetare
hdller I&ngre och har roligt tillsammans.

PLANET
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UTBILDNING

Hallbara designprocesser
inom mode och textil

For att vara medarbetare ska fa de bdsta méjliga férutsattningarna krdvs det
att vi investerar tid och utbildning i vdra medarbetare. Det sker stdndigt nya
framsteg inom hdllbarhetsomrd&det och under 2022 har flertalet medarbetare
pé& Inképs- och designavdelningen genomfért utbildningen "Hallbara design-
processer inom mode och textil”.

Kursen arrangerades av re:skills Textile & Fashion med fokus pd att ge yrkes-
verksamma personer inom Sverige textil- och modebransch méjlighet att upp-
datera sin kompetens fér att kunna fortsatta verka i framtidens handel och for-
std varfor vi mdste stélla om till cirkuldra processer. Vad som kravs for att né
madlen i Agenda 2030 och i och med det ocksd ett mer resurseffektivt samhalle
med minskad klimatpdverkan. Kursen, som utférdes pd distans, var indelad i
fyra moduler med en avslutande digital workshop.

Om re:Skills Textile & Fashion

Re:skills Textile and Fashion finansierades av Eu-
ropeiska Unionen/Europiska Socialfonden. Projek-
tet drevs av Science Park Bords och Hégskolan
Bords i samverkan med Stiftelsen Proteko, Svensk
Handel och TEKO Sveriges Textil- och Modefére-
tag. Utbildningssamordnare var Nordiska Textila-
kademin.
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B A I

Pernilla Persson, Quality Assurance Coordinator

Sandra Jakobsson, Designer

Kursen “Héllbara designprocesser inom
mode och textil” hélls helt digital och bestod
av férelésningar, workshops och inlédm-
ningsarbeten.

Hur upplevde du upplégget och ér det en
kurs du skulle rekommendera andra att
lasa?

Pernilla - Att kursen framférdes digitalt var
mycket positivt d& det fanns moéjlighet att
vara flexibel med sin arbetstid. Kursen [6pte
over 9 veckor och var full av inspirerande f6-
relédsningar, samtal och flertalet goda exem-
pel som redan idag framjar ett arbetssatt
inom inkdép, design och produktion med
minskad klimatpd&verkan. Nya avsnitt, filmer
och arbetsuppgifter lades ut varannan
vecka. Till filmerna fanns det ocksd uppgifter
och évnings-quiz, samt frivilligt férdjupnings-
material. En kurs jag absolut skulle rekom-
mendera andra att gé.

Sandra - Jag tycker det var jattebra att kur-
sen var helt digital och kunde utféras var
som helst. Underl&ttade mycket och sparade
massa tid. Bra uppladgg med olika delar av
kursen som sl&pptes vid olika tidpunkter och
rimlig tid att utféra uppgifterna. Skulle re-
kommendera den till alla som dr intressera-
de av ett mer hdllbart och cirkulért arbets-
satt.

Finns det ndgot du tagit med dig fran utbildning-
en som du anvénder i ditt vardagliga arbete
idag?

Pernilla - Det &r ménga delar jag tagit med mig
frén kursen ex. Vikten av att géra medvetna vall
utifrdn produktens livscykel, stor del av produk-
tens miljopéverkan avgoérs i designstadiet. Olika
remake-strategier, samt vad skillnaden &r mellan
linjér och cirkulér ekonomi. Kursens innehdill

finns med mig i mitt vardagliga arbete pd kvali-
tetsavdelningen och har l&rt mig att se mojlighe-
ter ur ett héllbarhetsperspektiv.

Sandra - Vi har bérjat och kommer jobba vidare
med designer’s checklist-verktyget och hur

vi jobbar mer med val av material utifrén plagg-
typ och dess livscykel. Jag blev &ven inspirerad
av de intressanta intervjuerna med olika féretag
och personer som vi fick se under kursen.

Vad kommer du minnas extra frdn aret som
gatt?

Pernilla - Det jag tagit med mig genom dret ér de
gemensamma workshops vi har haft med hela
var inkdpsavdelning, samt de klddbytarevent som
vi arrangerade tvd génger under 2022.

Sandra - Jag kommer minnas workshopen "De-
signa for cirkuléra floden” p& Textile Fashion Cen-
ter i Bords som var valdigt kreativ och intressant.
Aven att vi har gjort en fin 6kning i andel mer hdll-
bara material i vart sortiment, samt fatt textild-
tervinning pd kontoret!

Pernilla Persson,
Quality Assurance Coordinator

Sandra Jakobsson,
Designer
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Materialval

Varje materialval vi gor ar viktigt for oss. For att ge vdra plagg den bdsta kdnslan pda-
gdr en sténdig process for att hitta den rdtta kvaliteten - bade vad det gdiller hur
materialet ser ut och kéinns, men ocksd& hur det hdller 6ver tid och pa vilket satt det ar

producerat.

Mer hallbara materialval

For att en produkt ska kategoriseras som mer héllbar pd
Bubbleroom behover produkten bestd av minst 50%
&tervunna, ekologiska eller p& annat s&tt mer ansvars-
fullt producerade fibrer. Malsattningen fér 2022 var att
20% av vart sortiment skulle kategoriseras som mer hall-
bart. Den slutliga andelen fér vart egendesignade sorti-
ment blev 25,7%, en 6kning med 23,1 procentenheter frdn
2021 (2,6%). Stegringen har framst skett genom en 6kad
anvandning av materialen LENZING™ ECOVERO™ Viskos,
&tervunnen polyester och bomull inképt genom organi-
sationen Better Cotton.

Faktiskt utfall

Mmal
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40
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20 25,7
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Verifieringsprocess

For att sGkerstalla att materialet dr ekologiskt, dtervun-
net eller p& annat s&tt mer ansvarsfullt producerat be-
hover vii de fall det ar mojligt ett produkt- eller materi-
alcertifikat som intygar detta. Certifieringen som ligger
till grunden innebdr att en oberoende tredjepart fast-
staller att sarskilda krav som kan beréra bland annat
produkten, tillverkningsprocessen, ursprungmaterialet
och/eller arbetsvillkoren uppfylls. Varje standard har en
specifik kravlista som tagits fram av experter p&d omrdé-
det.

Under 2022 har vdra mer hdllbara material
varit certifierade enligt:

«  Global Organic Textile Standard (GOTS)
+  Organic Content Standard (OCS)

- Global Recycled Standard (GRS)

«  Recycled Claim Standard (RCS)

+  Responsible Down Standard (RDS)

+  Responsible Wool Standard (RWS)

Det finns &ven fiberleverantérer som arbetar med av-
l&sningsbara markoérer for att méarka upp sina fibrer.
Markérerna som adderas under fiberframstaliningen blir
ett digitalt fingeravtryck som mojliggér att textilvarorna
kan @kthetsintygas senare i processen. Kontrollen gene-
rerar ett materialcertifikat och i sista led ett produktcer-
tifikat.

Under 2022 har produktcertifikat utférdats fér alla
produkter tillverkade av:

. TENCEL™ Lyocell®

. LENZING™ ECOVERO™ Viskos”

*TENCEL™, LENZING™ and ECOVERO™ are trademarks of Lenzing AG.
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,, Totalt nar Better Cotton:s program ndra
Sfyvra miljoner manniskor vars arbetsliv ar

kopplat till bomul

roduktion.”

Better Cotton

Sedan 1 januari 2022 &r Bubbleroom medlem i Better
Cotton. Better Cotton d@r en ideell organisation som ar-
betar for att globalt och i stor skala forbattra metoder
fér bomullsodling och villkoren for bomullsodlarna. Bet-
ter Cotton utbildar odlarna i mer miljévéanliga odlings-
metoder som bland annat innebd&r minskad vattenan-
vandning, évergdng till naturgédsel och minskad
anvandning av skadliga bekdmpningsmedel. Better
Cotton:s arbete bidrar ocksa till att férbdttra den socia-
la och ekonomiska situationen fér bomullsodlarna. Over
2,4 miljoner bénder i 25 l&nder har nu licens att sdlja sin
bomull som Better Cotton. Totalt nér Better Cotton:s pro-
gram ndra 4 miljoner manniskor vars arbetsliv ar kopp-
lat till bomullsproduktion.

Better Cotton d&r ingen produktcertifiering i sig utan ar
baserat pd ett massbalanssystem. Massbalans innebdr
att Better Cotton-bomullen inte gdr att spdra fysiskt till
vara produkter. Precis som ndr du koper fornybar el kan
du inte spdra elen du kopt frén tex. solenergi till just ditt
eluttag, motsvarande kan inte bomullen som odlats av
en Better Cotton-odlare spdras till just ditt bomulls-
plagg dé& bomullen blandas upp pdé végen. Vi pé& Bubb-
leroom gynnar odlare av Better Cotton genom var efter-
frdgan pd Better Cotton, motsvarande den volym som vi
koper till véra produkter.

Under 2022 stod Better Cotton fér 37,7% av all bomull vi

képtin for véra egna varumarken. Bubbleroom har som
mal fér 2023 att motsvarande siffra ska vara 55%.

Bestte:
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Vara mest anvanda fibrer

Overgadngen till att anvanda mer hdllbara material i Bomull

vara produkter ar en av mdénga viktiga pusselbitar i vart Av den inkdpta bomullen 2022 var andelen mer

hdllbarhetsarbete. De material vi anvénder oss av mest hallbar bomull p& 40,6%. Till mer hallbar bomull ) )

i vara egendesignade produkter ar polyester, bomull réknar vi ekologisk bomull, dtervunnen bomull, @ jormnen soman o35
bomull frén odlare som genomgdr en omstdlining Ekologisk bomull, 2,6%

och regenatfibrer som viskos och lyocell.

till ekologisk odling, samt bomull inképt fréin odlare Bomull frén Better Cotton, 37,7%

anslutna till organisationen Better Cotton.
Konventionell bomull, 59,4%

Polyester

Till mer hdllbar polyester raknar vi frdmst dtervun-

nen polyester, men ocks& material som Polylana,

som till viss del bestdr av dtervunnen polyester. Av

all polyester 2022 var andelen verifierat &tervun-

nen polyester pd 21,7%. VAr &tervunna polyester ar Konventionell polyester, 78,3%

antingen certifierad enligt GRS eller RCS. . Atervunnen polyester, 217%

Regenatfiber

De mer hdllbara regenatfibrer vi anvént under
2022 har varit material producerade av Lenzing;
TENCEL™Lyocell och LENZING™ ECOVERO™ Viskos,

Lenzing™ Ecovero™ Viskos, 28,9%

men ocksd lyocell frdn andra producenter. Ande- =~ Tencel™ Lyocell, 01%
len som klassificeras som mer hdllbar 2022 var . Lyocell, 0,1%
29,2%. Ovriga regenatfibrer, 70,8%
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Material & djurrattspolicy

P& Bubbleroom vdrnar vi om djurens réattigheter
och staller darfoér extra héga krav pé de produkter
som innehdaller material av animaliskt ursprung.

Ett grundldggande krav ar att leverantdrerna ska
folja de nationella och internationella lagstiftning-
arna som ror djurrdtt. Detta inkluderar avtal som
Konventionen om Internationell Handel med Hotade
Arter (The Convention of International Trade in En-
dangered Species — CITES). Uppfédare och andra
parter som hanterar djuren ska ansluta sig till De
Fem Friheterna (The Five Freedoms for Animal Wel-
fare), som tagits fram av EU Farm Animal Welfare
Council/World Organisation for Animal Health (OIE).

Bubblerooms Djurrattspolicy, med grund i Svensk
Handels Animal Welfare Policy, innefattar en rad
ytterligare krav och restriktioner som berér ur-
sprung och hantering av material med animaliskt
ursprung. Policyn ar en del av vart leverantorsavtal
och kan lasas i sin helhet har:

“Animal Welfare & Material Ethics Policy”

Uppdaterad Material- och djurréattspolicy 2022
Med bakgrund av att Textile Exchange arbetat fram
standarden Reponsible Mohair Standard (RMS) som
s¢krar god djurhélining genom hela vardekedjan

De fem friheterna :

« Frihet frédn hunger och térst genom tillgéng till
farskt vatten och en diet som uppratthdller full-
standig hdalsa och kraft.

- Frihet frdn obehag genom att ordna med en
lamplig miljé som inkluderar skydd och en

lyftes forbudet mot mohair under 2022. Produkter
innehdllande mohair &r hdrefter godkénda med
kravet att produkten &r RMS-certifierad. Aven ull
frén alpacka har adderats till vér policy under lik-
vardiga forutsattningar. Aktuell certifiering for pro-
dukter innehdllande alpackaull &r Responsible Al-
paca Standard (RAS). Standarderna RMS, RAS och
RWS ingdr i Textil Exchanges Responsible Animal
Fibers (RAF). M&let med standarderna ar att forse
industrin med verktyg fér att erkédnna bdsta praxis
for jordbrukarna; sékra att ull kommer frédn gdrdar
som har ett progressivt forhdliningssatt till att for-
valta sin mark, utévar holistisk respekt for djurens
valfard och respekterar de fem friheterna for dju-
rens valfard.

Bubbleroom har en mindre andel produkter som
innehdller ladder sGsom bdlten, handskar och skor.
For att fortydliga vara krav och sdkerstdlla att [ad-
ret framstdlits pd ett satt som &r humant for djuren
och tryggt fér arbetarna har vi specificerat att 1a-
derproducenten mdste vara certifierad enligt Le-
ather working group (LWG). LWG utfér revisioner for
att beddéma prestandan hos garverier mot miljo-
mdssiga, sociala och andra styrande matvarden.
Laderproducenten rankas i guld-, silver- eller
bronsnivd baserat pd revisionsresultatet.

- Frihet att utféra naturligt beteende genom att
tilgodose djurets behov av tillréickligt utrymme,
ratt resurser och sdllskap av djurets eget slag.

- Frihet frén raédsla och oro genom att sakra
férutsattningar och behandlingar som undviker

mentalt lidande.

komfortabel viloplats.

- Frihet frdn smarta, skada och sjukdom genom
férhindrande av detta eller snabb diagnos och
behandling.
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Kvalitetssakring

Oavsett i vilket material eller pd vilket satt ett plagg producerats kommer det mest hdllbara plagget alltid vara det
som anvdnds mest flitigt. Just darfér ska véra plagg kunna anvdndas sd ldnge som mojligt och da krévs bade god
design och god kvalitet som haller éver tid. Att vara produkter uppfyller vara hégt uppsatta krav har alltid varit vik-
tigt for oss p& Bubbleroom och kvalitetssdakring dar darfér en naturlig del av var produktutvecklingsprocess .

Produkttester

En viktig del av var produktutvecklingsprocess
pd& Bubbleroom ar att sdkerhetsstdlla att vdra
hogt uppsatta kvalitetskrav efterfoljs. Med
anledning av detta kvalitetstestas samtliga
produkter under véra egna varumdrken; Bubb-
leroom, Bubbleroom Occasion, Happy Holly och
Chiara Forthi. Detta gors frémst hos tredjepart-
slaboratorium i vara leverantdrsiédnder, men
testerna kan ocksa ske internt p& huvudkontoret
i Bords. Varje produkt frédn véara egna varu-
madrken har genomgadtt flertalet kvalitetstester
innan de ndr vara kunder. Innan produktionen
kan starta testas under provprocessen bland
annat farghardighet fére och efter tvatt, krymp,
vridning och nickel i metalldelar. Att produkterna
testas fore produktionsprocessen hjdlper oss att
korrigera alternativt stoppa felaktiga produkter i
ett tidigt skede, ndgot som ar gynnsamt foér véra
leverantorer, var planering och ur hdllbarhets-
synpunkt. Nar produktionen ar klar kontrolleras
ytterligare prover i form av skeppningsprover
och i utvalda fall férekommer stora kvalitets-
inspektioner kallade Final Random Inspections
(FRI). Detta gors for att ytterligare sakerstalla

att produktionen foljt tidigare faststallda krav
gallande alltifrén passform till packning.

Ndr sandningarna har ankommit till vért lager

i Bords tas stickprov ut frén varje leverans for
ytterligare kvalitetskontroll. Detta hjalper oss att
upptécka eventuella misséden som kan ha skett
under transportens gdng och om avvikelser
upptdcks har vi ofta mojlighet att dtgdrda dessa
lokalt i Bords.

Kvalitetsinspektioner

For att sdkerstdlla att produktionen foljt tidigare
faststallda krav, och fér att upptéacka eventu-
ella fel fore leverans, utférs utdver kvalitetstes-
ter dven kvalitetsinspektioner, sé& kallade Final
Random Inspections (FRI) p& utvalda leveranser.
Inspektionen utférs ndr en leverans ér fardig och
redo att skeppas.

Vid en slutinspektion &ker en oberoende kvali-
tetskontrollant till produktionsenheten ddr ett
storre antal varor inspekteras och utvarderas
baserat pd en AQL-tabell (Acceptoble Quality
Limit). Detta verktyg hjalper till att verifiera hur
mdnga varor som ska plockas ut, inspekteras
och var grénsen gar for en godkand och icke
godkdnd leverans. Inspektionen visar tydligt
om produktionen foljer vara kvalitetskrav eller
om négon dtgard behover sattas in. Trots sitt
namn gors inte urvalen for slutkontrollerna helt
slumpmadssigt, utan kriterier som ligger till grund
foér urvalet kan exempelvis vara; leverantor dér
vi tidigare upptdackt kvalitetsbrister i leverans,
order som ligger hos ny leverantér, stérre order
eller order med varor av komplex design.

Vi finner att slutinspektioner ar ett valdigt bra
komplement till 6vrig kvalitetskontroll och kom-
mer under 2023 ha som mdlsdttning att ligga
p& samma nivé som 2022.

Kemikaliesdékring

Att v&ra produkter ska vara sdkra for vara kun-
der dr inte bara hoégprioriterat for Bubbleroom
som foretag, det ar ocksé& nédvandigt enligt
lagstiftning. Darfoér férsékrar vi oss om att de
produkter vi producerar ar sakra for véra kunder,

sé@vdl som for de som arbetar med produkter-
na och fér miljéon, genom extra kontroller av
innehdallet i véra produkter. Trots sin ofta ne-
gativa klang gor kemikalier dven mycket nytta.
Kemikalier finns i nastintill allt som vi omger oss
av — i mobler, kldder, mat, medicin och hygien-
artiklar. Under en textilvaras tillverkningsprocess
anvdnds mdanga olika typer av kemikalier vars
syfte ar att féradla varan. Bland annat anvands
kemikalier for att ge tyget sin vackra farg eller
fér att ge varan en speciell egenskap.

Vissa kemikalier innebdr dock risker for bade
miljén och tillverkarna, men éven fér slutanvan-
daren av plagget. Ansvarsfull kemikaliehante-
ring ar darfor ett mdéste. Bubbleroom arbetar
darfor aktivt med kemikaliefrdgor och véra
leverantoérer informeras kontinuerligt om nya
krav som arbetats fram utifrdn internationell,
europeisk och nationell lagstiftning.

Vdara produkter far givetvis inte innehdlla dmnen
i nivéer som overskrider regleringar eller som
ar forbjudna i enlighet med rédande lagstift-
ningar. | méanga fall har vi h&rdare krav én
lagstiftningen och som tillagg tillater vi inte att
véra produkter innehdller dmnen som dr listade
som kandidat&édmnen i den europeiska kemika-
lieférordningen REACH, dér dmnen ingdr som
utvdarderas for hdrdare reglering. For att belysa
sdrskilt viktiga regleringar som ror textilproduk-
tion har Bubbleroom en egen kemikalierestrik-
tionslista, Restricted Substance List (RSL), som
ingdr i leverantorskontraktet. Listan gor vara
kemikaliekrav 6verskddliga och tydliga b&de
internt och gentemot vara leverantorer.

Andel utférda Final Random
Inspections per total orderkvantitet
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5
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Under 2022 har 6,4% av Bubblerooms totala
antal order kontrollerats i en slutinspektion

pd plats hos leverantér. Mdlet for 2022 var att
halla samma nivé som 2021 dd vi sett att detta
&r en nivé vi kénner oss trygga med.

Ladnegarderob

Det gdr att testa otaliga fysikaliska
egenskaper i laboratoriemiljé, men ibland
ar det svart att dversatta resultaten till
praktiken. Under varen 2023 har vi ambi-
tionen att satta upp en Ldnegarderob pd
inképsavdelningen. Tanken ar att véra in-
képsteam ska kunna hanga in prover som
de vill f& "wear-testade” av Bubblerooms
medarbetare. | utbyte for I&dnet lam-

nas en recension med dsikter kring den
upplevda passformen, produktkvaliteten,
materialet, och sd vidare. Syftet med
Ldnegarderoben dr att f& ut tydligare info
kring hur véra plagg beter sig i anvandar-
fasen samtidigt som det blir en forman
for personalen att kunna Iédna plagg.
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Medlemskap Kemikaliegruppen

Som en del av vért kemikaliearbete &r vi med-
lemmar i Kemikaliegruppen. Kemikaliegruppen
ar en del av Research Institutes of Sweden
(RISE) vars uppgift ér att sprida den senaste
kunskapen inom kemi- och miljérelaterade
frégor till medlemsféretag i textil- och elektro-
nikbranschen. For att hélla oss uppdaterade
kring bland annat nya riskdmnen och lagkrav
deltar vi kontinuerligt i Kemikaliegruppens mo-
ten. Dessa moéten &r dven ett valdigt bra forum
for att tréffa andra i branschen och utbyta
kunskaper och erfarenheter.

Genom Kemikaliegruppens guide "Chemicals
Guidance” fér véra leverantérer information
kring reglerade kemikalier, i vilka processer de
&r mer vanliga och hur dessa péverkar miljon
och mdnniskorna i den. En ny upplaga av "Che-
mical Guidance” skickas ut tvé génger om dret
i samband med att europeiska kemikaliemyn-
digheten ECHA uppdaterar lagstiftningen.

Andel utférda kemikalietestade

ordrar
%
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Kemikalietester

For att sakerstalla att véra leverantorer foljer
vara kemikalierestriktionskrav gors I6pande
stickprov innan produktionen startas. Vilka
produkter som testas baseras pd en riskbedéom-
ning av produkten och dess produktionsprocess,
men daven leverantérens tidigare testresultat
vags in. Om ny lagstiftning gétt i kraft for ett
textilrelaterat dmne gors ofta punktinsatser for
att sdkerstdlla att detta har fasats ut. Under
2022 har vi utfort stickprovskontroller pé& 7,1% av
vara ordrar, pd egna varumdérken. Vissa av de
testade material har anvdnts i storre kollektions-
program och dédrmed anvands i fler produkter
an de som inte redovisas i siffrorna. Andelen i
tabellen ar darfor lagt raknat sett till detta.

| jamforelse med tidigare &r har vi gjort en 6k-
ning i antalet testade produkter. En av anled-
ningarna ar att vi utdkat vart sortiment med nya
produktkategorier som vi valt att kontrollera ex-
tra vaksamt. Vi har ocksd sett fler positiva utfall
an tidigare ar, delvis p& grund av nya produkter
och material men vi ser dven en koppling till den
anstrénga situationen i véra produktionsldnder
till f6ljd av pandemin. Nar fargerier stangts ner
under perioder eller varit i drift med begré&nsad
arbetskraft har vissa rutiner péverkats negativt.
Vi har tagit detta pé stérsta allvar och utéver
dialog med berérda leverantérer har ocksd fler
tester utforts for att kontrollera att vara kemi-
kaliekrav har uppfyllts. Om ett provsvar visar
positivt resultat for ett reglerat dmne ombeds
leverantéren alltid att se éver materialet och
skicka ett nytt prov for testning. Ytterligare tester
l&dggs dven hos samma leverantor for att saker-
stdlla att inte fler produkter innehdller samma
amnen. Férst ndr alla provsvar blivit godkanda
kan produktionen starta i full skala.

akerstalla att vara let
ta kemikalierestrilktior
nde stickprov.
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PLANET

Hantering av
defekta varor

Trots att vi lédgger stora resurser pd att kvali-
tetssdkra véra produkter kan det tyvarr handa
att felmarkta eller defekta produkter ndr vért
lager emellandt. Det kan ocksé handla om
produkter som kommer tilloaka i retur i brist-
falligt skick. Var riktlinje &r att inga varor ska
destrueras med bakgrund att detta varken ar
miljomdssigt eller ekonomiskt hallbart. Om
avvikelser upptacks har vi ofta mojlighet att
atgdrda dessa lokalt. | forsta hand gdr varan
tillbaka till ordinarie sdljkanal, steg tvé till ut-
forsdaljning, steg tre till valgérenhetsorganisa-
tion, och steg fyra till textildtervinning.

Bubblerooms atgdrdstrappa

fér defekta varor:

1. Ordinarie
férsaljning:

Varor som ariny-
skick efter atgard.

2. Utférsaljning/
uppképare:

Varor som ej gar att
dtgarda till 6nskad
nivé. Tex passforms-
avvikelser eller
provkollektioner.

0%

av reklamationerna 2022 har
genom atgdrder gatt tillbaka till
ordinarie férsaljningskanal

3. Valgérenhet:

Produkter med
mindre defekter
som ej gar till utfor-
saljning.

*Av de varor som kommit tillbaka i retur frén véara kunder har cirka 2% varit reklamationer. Under 2022
har vi lyckats raédda ca 40% av alla reklamationer som sedan gatt vidare till ordinarie férsaljning.

4. Textilatervinning:

Textilklipp samt
trasiga & oanvand-
bara plagg.

5. Energidtervinning:

Obrukbara varor av
sd@kerhets- eller hal-
soskal, tex mogelska-
dade.

Ordinarie férsdljning

Av de varor som kommit tilloaka i retur fréin vara
kunder har cirka 2% kategoriserats som reklama-
tioner. For att mojliggora att sé manga produkter
som mojligt atergdr till férsaljning i ordinarie
sdljkanal har vi en tjanst pd vart returcenter dar
plagg med mindre defekter adtgdrdas. Vanligt
férekommande defekter som korrigeras ar flackar
frén smink och deodorant, smutsiga fallar p&
langre klanningar, enklare lagningssémnad samt
pressning och strykning av skrynkliga plagg. 40%
av reklamationerna 2022 kunde dtergd till ordi-
narie forsaljningskanaler efter dtgarder. Ibland
ser vi dven att en produkt har returnerats i stérre
utstrackning an likvardiga produkter i samma
produktkategori. | dessa fall tittar vi narmare

pd produkterna som ligger i lager for att utreda
returorsaken.

Utfoérsdljning & uppképare

De plagg som inte kunnat dterga till ordinarie
férsaljningskanal sorteras ut for sig

och saljs vidare under fysisk utférsaljning

eller till uppkopare. Under 2020 gick ndrmare 60%
av reklamationerna till den har kategorin. Uppko-
pare sdljer i sin tur vidare dessa partier till olika
kunder i lander dér Bubbleroom inte har ndgon
forsaljning. Aven prover frén produktutvecklings-
fasen eller varor med mindre defekter saljs p& vér
utférsaljning.

Valgérenhet

De varor som inte blir sdlda under utférsdljning
eller till uppkopare skanks till olika
valgoérenshetsorganisationer. Hit gar aven plagg
och produkter som blir éver fran vara drliga
kiaddbytarevent. Organisationerna tar hand om
proverna och skénker dem, alternativt saljer, till
forman for behévande.

Textilatervinning

I de fall produkterna inte gar att sdalja eller

skanka har vi genom vart samarbete med Stena
Recycling mojlighet att skicka véra defekta textil-
varor till materialdtervinning. Det kan handla om
textilklipp, plagg med permanenta mdrkningar till
féljd av kvalitetstester eller plagg som av annan
anledning inte &r brukbara. Denna kategori utgoér
en sd pass liten del att atervinningskarlet inte
témts under 2022 varav exakta vérden saknas.
Stena Recycling samarbetar i sin tur med Sysav
vars anléggning Siptex &r varldens forsta stor-
skaliga anlaggning i sitt slag dar textil sorteras
efter farg och fibersammansattning med hjalp
av nara-infrarétt ljus. Den textil som sorteras i an-
laggningen sdljs sedan vidare till fiberdtervinning.

Energidtervinning

Sakerheten for véra kunder ér av storsta vikt. Enda
gdangen det ar aktuellt med destruktion dr om en
vara inte uppfyller nationell eller internationell s&-
kerhetslagstiftning. Ett exempel ar mégelangrepp
under transport dar resultatet av tex ozonbehand-
ling och tvatt inte bedéms som tillréicklig. Under
2022 har inga produkter skickats till energidter-
vinning
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Transparens & kommunikation

Transparens dr en grundpelare i hdllbarhetsarbetet och négot vi pd Bubbleroom
standigt arbetar for att 6ka. Var forhoppning dr att 6kad tydlighet leder till battre
underbyggda koép ddr produkten far stanna hos kunden i stallet for att returneras
till f6ljd av att produkten inte éverensstémt med férvantningen.

Leverantérsinformation i produkttexten
Transparens &r en viktig del av vart héllbar-
hetsarbete och vi arbetar darfér med en
publik leverantérslista som uppdateras tvé
gdanger om dret. Leverantorslistan innehdll-
er information om samtliga leverantérers
sémnadsenheter. | led med att 6ka trans-
parensen ytterligare och goéra informationen
mer lattillganglig for véra kunder publicerar
vi sedan véren 2022 dven tillverkningsfabrik

figdderfylining som talar om vilken varmegrad
plagget hdller baserat pd dunets spdnstighet, i
vardet cuin (cubic inches per ounce).

Vi ser en mojlighet framaover att utveckla pro-
dukttextens utformning och presentation ytter-
ligare for att underlatta fér kunden att ta till sig
informationen.

Clevercare pd tvattradsetiketterna B tevercarento
Héllbart mode handlar bland annat om att ta

INDIVIDER

i produkttexten for alla nya produkter i vart
egendesignade sortiment.

miljéomassig hdnsyn till alla delar i ett plaggs livs-
cykel. Fér att ge konsumenten information och tips
om hur de tar hand om sina plagg pd ett héllbart

Utokad produktinformation sdtt har vi adderat symbolen Clevercare™ pé véra

Som renodlat e-handelsbolag ér vara bilder
och produkttexter vart skyltfénster mot kund
och det ar inte alltid helt enkelt att formedla
hur en produkt ser ut, kénns eller vilken pre-
standa den har. For att hjélpa vara kunder att
gora ett val dvervagt beslut behodver infor-
mationen vara tydlig och val avvégd. Under
&ret har vi bland annat adderat information
for véra varmaste ytterplagg med dun- och

tvattrddsetiketter. Mer information hittas p&
clevercare.info



http://clevercare.info

PLANET
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Vart klimatarbete

Klimatférandringarna ar var tids stérsta utmaning och vi pd
Bubbleroom arbetar for att minska den klimatpdverkan som vi
och var vardekedja orsakar.

Medlemskap i STICA

Sedan juni 2021 ar Bubbleroom medlem i organisationen Swedish Textile Initiative for
Climate Action (STICA). Genom STICA arbetar vi tillsammans med andra nordiska textil-
och modeféretag fér att minska vara véxthusgasutsldpp i linje med 1,5-gradersmalet.

Som en del av arbetet inom STICA mdater och redovisar samtliga medlemsforetag arligen
sina utslépp enligt GHG-protokollet. GHG-protokollet &r den mest anvénda metoden
internationellt och utsl@ppen delas in i scope (omré&den) 1,2 och 3.

* Scope 3:

Ovriga indirekta véxthusgas-
utsldpp som sker i verksam-
hetens vardekedja. Exempel:
Inképta varor och tjénster,
transporter och tjénsteresor.

Bubbleroom klimatmadil

Enligt Science Based Targets initiativmetodologi (SBTi) som utvecklats av World
Resources Institute och dess partners, mdste féretag minska utsldppen med
4,2% per @&rilinjara termer mellan basdret och maldret for att hdlla sig inom

en acceptabel sannolikhet for 1,5-gradersmalet, utan att forlita sig pé negativ
utsléppsteknologi som betalas av kommande generationer. Vara dtaganden ar i
linje med SBTi:s metodologi.

1. Minska véra absoluta véxthusgasutsldpp i scope 1 & 2 med 100%
till 2030 frén basaret 2020.

2. Minska véra absoluta véaxthusgasutslépp i scope 3 med 37,8%
till 2030 frain basaret 2021.
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Spjutspetsteknologi
for klimatet

Effektiva klimatdtgdrder kraver ett bra dataunderlag. Att f& in primérdata
med hoég kvalitet frdn hela vardekedjan éar bdde svdrt och tidskrévande.

Vi har darfor ldnge sokt efter ett verktyg som kan effektivisera datainsam-
lingsprocessen som samtidigt frigér tid till dtgdrdsarbetet. | september
inledde vi ett samarbete tillsammans med Nelly, Polestar och Envirotainer
for att ta fram en mjukvara som kan férenkla vart arbete och véxa i takt med
att véra krav pd detaljer dkar. Projektet drivs av The Ontology Way och 2050.
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PRODUKT PLANET

Mjukvaran EmissionTwin kommer att effektivisera vart
klimatarbete genom att:

« Automatisera datainsamlingen
- Identifiera kostnadseffektiva dtgdrder i hela vardekedjan

« Forenkla uppféljningen sd att vart klimatarbete leder till
vara klimatmal

Mjukvaran ar i utvecklingsfasen och vér férhoppning dér att
kunna anvéanda verktyget fullt ut frdn andra halvan av
2023.

, , Ett verktyg som kan effektivisera

datainsamlingsprocessen som samtidigt
[rigor tid till atgérdsarbetet.”



VART HALLBARHETSARBETE

Atgarder 2022 Scope 1 & 2:

. Uppdaterat fjarrvarmeavtal (Bra Miljéval)
fér egen verksamhet.

. Uppdaterat elavtal (100% férnybart) for
egen verksamhet.

. Installerat flertalet elbilsladdplatser i
anslutning till kontors- och lagerbyggnad
. Installerat LED-belysning genomgdende

i kontors- och lagerbyggnad. Delar av
verksamhetsytan har dven ndrvarostyrd
belysning.

. Minskat antalet tjéinsteresor med fossil-
drivna fordon.

Atgarder 2022 Scope 3:

. Investerat i systemutveckling av klimat-
verktyget EmissionTwin.

. Okat datakvaliteten fér scope 3 med primar-
data fran Tier I-produktionsenheter.

. Okat andelen atervunna, ekologiska eller p&

annat satt mer hallbara material i
sortimentet.

. Uppdaterat samtliga plaggrelaterade
etiketter .

. Infért nollvision for flygtransporter.

. Uppdaterat tjéinsteresepolicyn med restrik-

tioner kring inrikesflygning och rekommen-
dationer kring digitala distansmaéten.

OM BUBBLEROOM INDIVIDER PRODUKT PLANET
Klimatkartlaggning 2022
Majoriteten av verksamhetens véxthusgasutslépp dterfinns i scope 3, medan scope 1 och 2 tillsammans endast
utgor 0,1% 2022. Utsldpp frdn produktionen av inkdpta varor och tjénster stér for 90% varav 79% kommer frén
produktionen av rématerial och tyg dar bland annat fargning och print ingdr (tier 2-4).
Bubblerooms totala vaxthusgasutslapp 2022, Véxthusgasutsldpp per scope och ar,
Ton CO,e CO,e
Scope 1. Scope 2: Scope 3:
Ton CO,e Ton CO,e Ton CO,e
Andel av totala utsléapp, %
10 15 10 000
. Scope 1- Egen verksamhet: tjanstefordon, Idckage fran kéldmedier, 0,02%
Scope 2 - Egen verksambhet: el, fjarrvarme, fjarrkyla, dnga, 0,08% 12 8000
s . 12,72 8029—
Scope 3 - Tier I: Somnadsproduktion, 9,33%
Scope 3 - Tier 2-4: Material- & tygproduktion, 78,99% 9 6000 7384
Scope 3 - Emballage, 1,62%
Scope 3 - Inkopta tjanster: Tredjepartslager, kundtjénst, 6 4000
produktionskontor Shanghai, 0,10% 6,22 7/ 819 | [
@ scope 3 - Transport & Distribution, 7,91% !
@ scope 3 - Tjansteresor, 1,96% 3 2000
0 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

(Ej kartlagt)

For scope 1, direkta vaxthusgasutslépp inom den egna verksamheten, och scope 2, indirekta véxt-
husgasutslédpp frén produktion av inkdpt energi som anvénds inom den egna verksamheten, ar
véxthusgasutsladppsnivéerna 2022 rekordlaga. Vi kan se en nedgdng fér scope 1 och 2 om totalt
8,8% fran basdret 2020. Under 2020 var Bubbleroom hart drabbat av pandemin och ndstintill inga
bilresor utférdes i tjdnsten samtidigt som distansarbetet var betydande vilket férklarar de oerhért
l&ga utsléppen i scope 1 och 2. Under 2021 skedde en viss 6kning inom bd&de scope 1 och scope 2,
men genom datgdrder som minskat resande med fossildrivna fordon och forbdattrat fijarrvarmeavtal
ser vi en utsl@dppsminskning trots utékad kontorsyta och fler kérda kilometer.

2022 ser vi en 6kning av vaxthusgasutsldpp inom scope 3 med totalt 8,7% frdn basdret 2021.

2020 utférdes endast klimatberdakningar av scope 1 och 2 vilket medfér att 2021 ar basdr for scope
3. For berdakningarna 2022 férbdattrades underlaget till scope 3 med hjalp av primdardata frén véra
21 storsta Tier 1-produktionsenheter. | samband med detta uppdaterades dven basdret 2021 utefter
de nya uppgifterna for att géra resultaten jdmforbara.

Den storsta utsldppsodkningen sker inom kategorien Inkdpta varor och tjénster foljt av Tjansteresor.
Anledningen till 6kningen &r en utdkad inkdpsvolym samt dterupptagandet av regelbundna inspi-
rationsresor och leverantérsbesok till véra produktionslénder. Trots en 6kad transportdistans kan vi
se en utsldppsminskning inom kategorin Transport & Distribution med 9,5% frén 2021 till 2022.

Detta p& grund av en betydande minskning av flygtransporter.
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PLASTIC

Aterbruk, atervinning & avfall

Vart mal ar att stérsta mojliga andel av
verksamhetens producerade avfall ska dter-
brukas eller dtervinnas. Var samarbetspart-
ner for dtervinning och dterbruk &r Stena
Recycling AB som transporterar och hanterar
allt avfall bortsett frén elektronik, som skick-
as till Dustin Take Back, och organiskt avfall
som handhas av Bords Energi och Miljé. For
det sistndmnda gdller sarskilda regler upp-
satta av Bords Stad.

Fr&dn och med juni 2022 finns v&r verksamhet
i nybyggda lokaler. | vdr nya fastighet finns
férutom fraktionerna som redovisas i tabel-
len pd sidan 57 en miljovagg for farligt avfall.
Miljovaéggen har karl for ljuskallor, rengé-
ringsmedel, smdébatterier, bléickpatroner och
fargburkar. Det finns dven speciella karl for
pantburkar- och flaskor.

Atervinningsprocessen, utom elektroniskt
och organiskt avfall, har tagits fram i sam-
rdd med Stena Recycling som dven bistdr
med utbildning fér véra medarbetare.

Under inkérningsperioden juni 2022 till de-
cember 2022 har vi funnit vissa brister kring
hur de interna rutinerna efterlevs ddr oklar-
het kring var och hur vissa material ska sor-
teras noterats. For att dtgdrda detta har en
héllbarhetsutbildning med fokus p& &teran-
vandning och dtervinning planerats in i janu-
ari 2023. Utbildningen kommer hdllas av re-
presentanter frdn Stena Recycling. Efter
avslutad utbildning kommer dtervinningsru-
tinerna revideras i linje med dtervinningsfoé-
retagets rekommendationer. En likvardig ut-
bildning planeras att goéras obligatorisk vid
nyanstalining.

Frédn och med januari 2023 kommer vart fo-
kus att vara utbildning av medarbetare och
implementering av rutiner, bdde nya och
finjusteringar av befintliga.

Idag kommer stérsta delen av verksamhet-
ens avfall fr&n vart lager och en mindre del
frén kontor och allménna personalutrym-
men.
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Total mangd avfall per avfallsnivé,
juni-december 2022
Nedan data omfattar Bubblerooms avfall
fréin lager och kontor, juni-december 2022. . Aterbruk
De materialfraktioner som har varde noll har Materialdtervinning
annu inte témts.
Energidtervinning
Kilo . Total deponi
53410
60 000
59170
50 000
61175 ‘ Totalt Gterbruk
(7Y Total materialatervinning
40 000
Totalt energidtervinning
. Total deponi
30 000
20 000
26,4
10 000 5
% . Aterbruk
Elektronik
Materialatervinning
1000 1970
Under 2022 kunde 73,6% (97,6kg) av den insamlade IT-utrustningen
— sdljas vidare och ateranvdandas av till exempel skolor, medan reste-
609 rade 26,4% (35kg) gick till &tervinning. Enligt Dustins berékningar har
100 den insamlade utrustningen genererat en besparing pd 13380kg
CO,e i utslapp.
0 35 . .
S Makeridl Dustin Takeback
= = = Q & ) = o ke e c . . N .
E 5 S = a a g I = g 3 Dustin Takeback introducerades pd& Bubbleroom i bérjan av 2022
g £ © = 2 g = 2 5 8 for att ta tillvara pd uttjanad IT-utrustning och h&rdvara. Nar ut-
L) = o 9o o . . . ° .
~ = = o = g @ rustning inte langre uppfyller vara interna krav samlas verktygen
< c . . . . . .
o é 8 in av Techavdelningen. Utrustningen sdnds sedan vidare till Dus-
@ tin som identifierar vad som ar i tillrackligt gott skick for att &ter-
w

anvdndas respektive dtervinnas och skoéter distributionen och
hanteringen av dessa enheter.
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OM BUBBLEROOM

VART HALLBARHETSARBETE

INDIVIDER

Transport & logistik

Bubblerooms logistikavdelning ansvarar fér
att sakerstalla en effektiv och héllbar leve-
ranskedja. Det innefattar transporter fran
produktionslénder, hantering av véra pro-
dukter inom vart tredjepartslager och leve-
rans till slutkund.

Nytt lager & Automation

Under 2022 har Bubbleroom flyttat sin lagerverksam-
het till nybyggda lokaler som &r miljocertifierade en-
ligt World Green Building Council som ar en icke
vinstdrivande organisation som arbetar med foéretag,
organisationer och regeringar fér att uppfylla ambi-
tionerna i Parisavtalet och FN:s globala mdl fér hdll-
bar utveckling. Det nya lagret och kontoret ar belaget
i omrddet Viared i Bords, ett omréde med stora moj-
ligheter till samlastning och potential till samarbete
med andra aktérer inom branschen for att minska
var miljopdaverkan i form av klimatutslédpp och ener-
giférbrukning. Vart nya lager ar energieffektivt och
utrustat med bland annat rérelsedetektorer. Vi har
dessutom investerat i ny teknik som minimerar véra
felskick till kund, minskar svinn och goér att vi kan ope-
rera och hdlla i gédng lagret under farre timmar pd
dygnet.

Autostore

Vi har gjort stora investeringar inom teknik och auto-
mation och i juli 2022 driftsatte vi vart automatisera-
de lager och tog dérmed ett stort steg i Bubblerooms
historia. Autostore ar en automationslésning ddr véra
lagervaror lagras i plastbackar (bins) som stér stap-
lade pd varandra i ett rutnét byggt av aluminiumpro-
fil (grid). Backarna kan delas av med flera lagerplats-
er per back fér smé produkter och/eller smé& volymer.
De batteridrivna robotarna, som dar driftsékra och en-
ergisndla, kérs ovanpd det 8m hdga rutndtet och
hédmtar backarna med produkterna och kér dessa till
en operatdrsport. Operatdrsporten gor det mojligt for
oss att plocka i eller ur produkter och beroende pd
flode s& packas order direkt i operatdrsport eller

plockas for vidare transport till pack. Vid inleverans
sker ankomstregistrering p& kartong- eller styckni-
vé och sedan inlagring i Autostore via operatérsport.
Bubbleroom har investerat i en anlédggning med 41
000 backar och 40 robotar vilket gér det mojligt for
oss att skicka ut cirka 12 000 varor p& en normal ar-
betsdag.

Emballage

Optimerad anvéndning av férpackningsmaterial
bé&de frdn leverantor till vért lager och frén vart lager
till slutkund har pdverkan pd I6nsamhet, kostnadsef-
fektivitet och miljo. Vi ser standigt éver hur vi férpack-
ar véra varor och kundpaket, men éven valet av ma-
terial i v&rt emballage. Under 2022 har vi sett éver
konstruktion, material och design av vért kundem-
ballage och kommer under 2023 att uppgradera
bdde pdsar och kartonger till mer hdllbara alternativ.

Transport

Transporten utgoér en stor del av véra utslépp och vi ar-
betar aktivt med att reducera vér miljopdéverkan béde
pd kort och lang sikt. Vi samarbetar med vdra transport-
leverantérer for att optimera varufldédet och forstd hur vi
kan minska den negativa miljdpdverkan av véra trans-
porter. Under 2022 har utsldppen minskat, pd grund av
att vi har mindre utslapp ifrén inkommande transporter.

Nollvision fér flygtransport

Bubbleroom har alltid arbetat fér att halla ner méng-
den flygtransporter. Trots att endast 3% av den in-
kommande produktionsvolymen transporterades
med flyg frén véra leverantorer till vart lager under
2021 visade klimatkartléggningen att samma flyg-
transporter gav upphov till 53% av CO,e-utsldppen
inom samma kategori. Under véren 2022 tog vi darfor
ndsta steg och inférde en nollvision for flygtransport
av inkommande gods. Redan 2022 kunde vi se en re-
ducering av vaxthusgasutslapp frén flygtransporter
for inkommande gods med 88%, fréin 211,7CO,e till
25,2C0,e.
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OM BUBBLEROOM VART HALLBARHETSARBETE

INDIVIDER

PRODUKT

PLANET

Klimatkartlaggning
transport

Av de totala véxthusgasutsldppen 2022 stod transport for 7,3%
(590,1C0,e) vilket &r en reducering med 9,5% fréin 2021 (651,8CO,e).
Vi ser samtidigt att transportarbetet (tonkm) dkat med totalt 59%

vilket innebar att vi har transporterat mer varor trots att fotavtrycket

blivit mindre. For Coze/tonkm ser vi en reducering med 43% frén
2021. Reduceringen av vaxthusgasutsldpp ér framst ett resultat av
minskat antal flygtransporter for inkommande gods.

67
(34)

Totala utsldpp 2022 per

transporttyp, Ton CO,e.
2021 inom parentes.

Inkommande
transporter

Intern transport

Utgdende
transporter

' Returtransport

Inkommande transport:
Leveranser fran leverantér till Bubblerooms lager i Bords.

Intern transport:
Inkluderar bland annat prover frén leverantér till kontoret i Bords eller paket mellan
produktionskontoret i Shanghai och kontoret i Bords.

Utgdende transport:
Kundorder fréin lagret i Bords till slutkund.

Returtransport:
Returer frén slutkund till vért lager i Bords.

Inkommande transport
Transportrelaterade vaxthusgasutsldpp per

transportmetod 2021 & 2022.

Utgdende transport
Transportrelaterade vaxthusgasutslapp for
utgd@ende transport per transportmetod.

2021 - o 2021
. Utslapp utgéende
UtslGpp inkommande Transporterad trqnsp?:vrte? ton CO,e
transporter, Ton CO,e produktvolym, % 2022 P ’ ’ 0z
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Inleverans

Planerade initiativ 2023:
- Fortsatta investeringar i automation

- Implementation av returlésning som mini-
merar svinn och okar effektivitet

+ Se over vdra distributions- och speditions-
avtal med fokus pd fossilfria leveranser

- Implementera det nya emballaget till
slutkund

- Se over vart emballage fran leverantor

- Fortsatt minimering av vdra flygtransporter
i linje med nollvisionpolicy
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Kontakta oss

Kvalitets- och Hdllbarhetsavdelningen
gqa@bubbleroom.com

Sustainability Manager
Marielle Krus
marielle.krus@bubbleroom.com
New Bubbleroom Sweden AB

Prognosgatan 1
504 64 Bords
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